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Firmenname: Christian Jensen Kolleg
Eigentums- und Rechtsform, Eigentumsanteile: gemeinnutzige GmbH
Branche: Bildungseinrichtung

Anzahl der Mitarbeiter_innen (gesamt, Vollzeitaquivalente sowie Saisonkrafte) 36
Mitarbeiter_innen = 22,5 Vollzeitstellen

Umsatz: 0 7R2.000,--

Gewinn: -

15 Gesellschafter tiberwiegend aus dem kirchlichen Umfeld
Sitz: KirchenstralR3e 2-13, 25821 Breklum, Schleswig-Holstein
Berichtszeitraum: 2017 und 2018
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TATIGKEITSBEREICH

Das CJK ist ein kirchliches Bildungszentrum in besonderer Lage: unter weitem
Himmel, zwischen Marsch und Geest, nahe dem Weltnaturerbe Wattenmeer |adt das
CJK zur Auseinandersetzung mit der Welt, der Umwelt und der eigenen Person ein.
Bildung ist ein zentrales Anliegen der evangelischen Kirche: Menschen in ihrer
Kompetenz zu stérken, sich selbst und die Welt zu verstehen und zu gestalten.

Das CJK bezieht dazu christliche Tradition und aktuelle Herausforderungen in
Gesellschaft und Kirche aufeinander.

Die Bildungsarbeit im CJK ist der evangelischen Mindigkeit und damit der Freiheit
verpflichtet. Das CJK erhebt eine protestantische Stimme in der politischen und
zivilgesellschaftlichen Offentlichkeit.

Christliche Gastlichkeit motiviert die Mitarbeitenden. Unsere Gé&ste sollen sich

rundherum wohlfiihlen, in schlichter Eleganz, ohne Ubertreibung, aber durchaus mit

hohem Standard. Eine grof3e Anzahl von barrierefreien Zimmern zeigt: wir freuen uns

auch auf Menschen mit Beeintrachtigungen, was unsdurchdas Zerti fi kat AR
Al l efi bescheinigt wird

Als zertifiziertes Bildungszentrum fur Nachhaltige Entwicklung setzt das Haus auch
inhaltliche Akzente. Es passt die Art, wie das Haus bewirtschaftet wird - mit
regionalen-bio-fairen Produkten oder durch erneuerbare Energien - zu den Themen,
die im Bildungsprogramm angeboten werden: Globales Lernen, Nachhaltigkeit und
Transformation, interreligioser und interkultureller Dialog.

LEITBILD DES CHRISTIAN JENSEN KOLLEG
Wer wir sind

- Wir sind ein offenes Haus, in dem Menschen sich bilden, tagen oder sich
erholen.

- Wir stehen fur christliche Gastfreundschatt.

- Wir sind ein 6kumenisches Zentrum der evangelischen Kirche. Hier kommen
Menschen verschiedener gesellschaftlicher Berufsgruppen unterschiedlicher
Kulturen und Religionen zusammen.

- Wir achten die Wirde eines jeden Menschen, unabhangig von Hautfarbe,
Geschlecht, Religion oder Leistungsfahigkeit.

- Wir sind ein Bildungszentrum flr Nachhaltige Entwicklung. Die
Zukunftsthemen, die fur das Zusammenleben auf unserem Erdball wichtig
sind, beschaftigen uns zugleich bei der Gestaltung unseres Tagungszentrums
wie auch unseres Bildungsprogrammes.

- Wir fihlen uns dem weltweiten Prozess verpflichtet, der sich fir Gerechtigkeit,
Frieden und die Bewahrung der Schopfung einsetzt.

- Unsere Mitmenschen verstehen wir als Geschopfe Gottes und achten die
gesamte Schopfung als schitzenswertes und liebenswertes Werk géttlicher
Kraft.

- Wir liegen in reizvoller Lage in attraktiver Nordseekiisten-Region.

- Wir sind ein Ort, den Traditionen pragen und der zugleich offen in die Zukunft
hineinwirkt.
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Was wir unseren Gasten bieten

Durch den Komfort der Seminarrdume und der Gastezimmer sowie die
Schonheit des Aul3engelandes finden Géaste optimale Bedingungen vor, um
konzentriert zu arbeiten, sich umfassend zu bilden oder sich einfach gut zu
erholen.

Die Ausstattung der Raumlichkeiten einerseits und die Haltung der
Mitarbeitenden andererseits ermoglichen unseren Gasten mit und ohne
Beeintrachtigungen einen moglichst barrierefreien Aufenthalt.

Wi r erm°glichen AEntschl eunigunght,
Wohlfuhlatmosphére.

Wir geben der Spiritualitdt Raume.

Wir bieten eigene Bildungsangebote und Begleitung von Gruppen im Haus
und in der Region an. Dabei arbeiten wir mit Referentinnen und Referenten
unserer Bildungspartner auf dem Breklumer Campus zusammen.

Uber die Grundsatze des inhaltlichen Angebots gibt unser Bildungskonzept
offentlich Auskunft.

Wir tragen Impulse gesamtgesellschaftlicher Debatten in die kirchliche
Diskussion ein, ebenso die kirchlichen Impulse in die gesellschaftlichen
Diskussionen.

Was wir inhaltlich vermitteln und wie wir das Tagungshaus gestalten, wirkt
aufeinander ein.

Durch okofaire Beschaffung wirken wir als Multiplikator flir einen achtsamen
und darin nachhaltigen Lebensstil.

Wie wir zusammenarbeiten

Das
den

Das Ziel des CJK-Teams ist, dass die Zusammenarbeit der Mitarbeiter_innen
von einem wertschatzenden, professionellen und vertrauensvollen Miteinander
gepragt ist.

Wir arbeiten konstruktiv, humorvoll, fehlerfreundlich und darin lernend
zusammen.

Innovationen gegenuber sind wir offen.

Unterschieden begegnen wir tolerant und konstruktiv. Konflikte bearbeiten wir
I6sungsorientiert und zeitnah.

Wir bilden uns regelmafig fort und sorgen fir transparente Prozesse innerhalb
der eigenen Organisation.

Wir interessieren uns bei Neuanstellungen ausdricklich fur Bewerber_innen
mit Beeintrachtigungen.

Wir ibernehmen als Ausbildungsbetrieb Verantwortung.

Unsere  wirtschaftliche und  organisatorische  Unabh&ngigkeit als
gemeinnidtzige GmbH erflllt uns mit Stolz und ist Ansporn zu hoher
Leistungsbereitschatft.

Unseren Gasten in ihrer Unterschiedlichkeit bringen wir hohe Aufmerksamkeit
entgegen. Wir begegnen ihnen freundlich, offen und hilfsbereit.

Leitbild wurde unter Beteiligung der Mitarbeiter_innen und in Abstimmung mit
Bildungspartnern auf dem Breklumer Campus von der

Kon.
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Gesellschafterversammlung der Christian Jensen Kolleg gGmbH am 02.12.2014
beschlossen.

Dezember 2014
Stefan Schatt und Friedemann Magaard, Geschaftsfuhrer des CJK

Produkte/ Dienstleistungen Anteil am Umsatz

Ubernachtungen 32%
Verpflegungen 35%
Tagungsleistungen 3%
Grundsticksertrage 9%
Sonstige Ertrage und 21%
Zuschisse/Spenden

DAS UNTERNEHMEN UND GEMEINWOHL

2013 wur de i m CJK das ANet zwer k -HGé me¢ iemn wdih

gegrundet; der damalige Geschaftsfihrer des CJK Friedemann Magaard, war
gleichzeitig Unterstitzer des Netzwerkes der GWO in Hamburg.

Am Beispiel der Veranstaltungsreihe ATage der Ut opi eniiBreklum
wurden die verschiedenen Dimensionen von ©6konomischer Nachhaltigkeit
(Postwachstumstkonomie; Erneuerung der Finanzwirtschaft), der 0Okologischen
Dimension (Permakultur) und der sozialen Dimension (Bildung, Inklusion,
Kreativwirtschaft, Partizipation) innerhalb einer Woche als sich aufeinander
beziehende Themen inszeniert.

April
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Menschenwiirde

Solidaritat

Okologische
Nachhaltigkeit
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Soziale Gerechtigkeit

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Demokratische Mitbestim-
mung & Transparenz

A) Lieferantinnen

B) Geldgeberlnnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

B1: Ethisches Finanzmanagement

60 %

40% |

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentiimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

50 %

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

o
o
®

C3: Férderung 8kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen

50 %

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

50 %

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

20 %

D) Kundinnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

E) Gesellschaftliches
Umfeld: Region, Souve-
rin, zukiinftige Genera-
tionen, Zivilgesellschaft,
Mitmenschen und Natur

D1: Ethische Kundenbeziehung

70 %

E1: Sinn und gesellschaftliche
Wirkung der Produkte / DL

70 %

D2: Solidaritdt mit Mitunternehmen

.

0

E2: Beitrag zum Gemeinwesen

D3: Okologische Gestaltung der
Produkte und Dienstleistungen

40 %

E3: Reduktion &kologischer
Auswirkungen

| 50|

D4: Soziale Gestaltung der Produk-
te und Dienstleistungen

50 %

E4: Gemeinwohlorientierte
Gewinnverteilung

100 =

E5: Gesellschaftliche Transparenz

D5: Erhdhung der sozialen und
8kologischen Branch Jards

30 % |

und Mitbestimmung

70 %

Verletzung der ILO- Feindliche Ubernahme
Arbeitsnormen/

Menschenrechte

Arbeitsrechtliches
Fehlverhalten seitens des
Unternehmens

Negativ-Kriterien

0 %
lllegitime 0
Umweltbelastungen
VerstéBe gegen 0
Umweltauflagen
Geplante Obsoleszenz
[

(kurze Lebensdauer der
Produkte)

ol
o

Beschaffung bei / Kooperation

mit Unternehmen, welche
| o

Sperrpatente Verhinderung eines

Betriebsrats

0
Arbeitsplatzabbau oder
Standort-verlagerung bei 0

Gewinn

Umgehung der Steuerpflicht E
Unangemessene Verzinsung
[ o]

Menschenunwiirdige
Produkte, z.B. Tretminen,
Atomstrom, GMO

Dumpingpreise

e

fir nicht mitarbeitenden
Gesellschafter

spreizung

Nichtoffenlegung aller
Beteiligungen und Tachter

Nichtoffenlegung aller Finanzfliisse
an Lobbies / Eintragung in
das EU-Lobbyregister

Exzessive Einkommens-

[ 9
Lo

ol

die Menschenwirde
verletzen

Mit diesem Testat wird das Audit des Gemeinwohl-Berichtes bestitigt. Das Testat bezieht sich auf die Gemeinwohl-Matrix 4.1. Nahere Infor-

mationen zur Matrix, den Indikatoren und dem Audit-System finden Sie auf www.gemeinwohl-oekonomie.org

Al ETHISCHES BESCHAFFUNGSMANAGEMENT

Seit der Zertifizierung zum Bildungszentrum fir Nachhaltige Entwicklung im Jahr
2009 Jahren wird im Beschaffungsmanagement des Christian Jensen Kollegs
groRten Wert auf eine regionale, biologische und fair gehandelte
Wareneinkaufsstrategie besonders im Verpflegungsbereich gelegt. Dabei wurden
durch interne Qualitatszirkel auf Mitarbeiterklausuren mit den verantwortlichen und
ausfuhrenden Mitarbeiter_innen die Mdglichkeiten in der Region Uberprift. Hierbei
wird eine jahrliche Erh6hung des regionalen und biologischen Wareneinkaufs
verpflichtend vereinbart, um die Motivation und den Ansporn in dieser
Wertschopfungskette zu fordern.

Durch die Zertifizierungen nach Viabono im Rahmen der Nationalparkpartnerschaft
und als Bildungszentrum fiir Nachhaltige Entwicklung sind strukturelle Vorgaben in
der Bewirtschaftung gegeben.

Im Bereich der Energieversorgung hat unser Unternehmen durch den Beitritt in die
Genossenschaft der BurgerGemeindeWerke Breklum eG im Jahr 2016 einen
wesentlichen Schritt zur CO2 neutralen Warmeversorgung aller Anwohner in der
Kirchenstral3e in Breklum beigetragen. Das Konzept wurde im Jahr 2017 bis zum
Sommer 2018 geplant, gebaut und in Betrieb genommen. Die Belieferung der
Stromversorgung wird weiterhin durch Greenpeace organisiert.

Testat giiltig bis  28.02.2021 | [ Ca L i 528
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Al.1 Berucksichtigung regionaler, 0kologischer und sozialer Aspekte bzw.
hoherwertiger Alternativen (Relevanz: hoch)

Auflistung aller zugelieferten Produkte/ Dienstleistungen in % vom Aufwand im
Berichtszeitraum 01. 01. 2017 7 31. 12. 2017

Kostenposition TU % der
aufgefihrten
Positionen
Materialaufwand 210,3 25,5
- Lebensmittel 181,4
- Getranke 28,9
Raumkosten 198,6 24,0
- Entsorgung/Mull 4,6
- Erdgas 37,7
- Wasser/Strom 42,1
- Reinigungsmittel 12,8
- Instandhaltung/

Gebaude 34,3
Grundstiicksauf- 101,0 12,2
wendungen/Miete
Versicherungen 17,7 2,1
Instandhaltung Anlagen und 11,9 14
Maschinen
Tagungskosten 85,2 10,3
Werbekosten 30,7 3,7
Fremdleistungen 47,6 5,8

- Gartenpflege 13,8
- Fensterreinigung 4,2
- Waschepflege 24,0
- Personalverw. 5,6
Sonstige betr. Kosten 100,5 12,2
- Telefon/Internet 10,6
- Porto 12,1
- Burobedarf 5,6
- Bicher 1,7
- Fortbildung 2,6
- Rechtsberatung/ 13,6
Steuerberatung
- Leasing Kopierer 4.4
- Kleininventar 13,2
- Dekoration 1,4
- Nichtabziehbare 16,9
Vorsteuer




GEMEINWOHL

o Ko N o M I E Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukur

- Sonstiges 18,4
Sonstige Verluste und 10,8 1,3
Aufwendungen
Zinsen 12,0 1,5
Kosten 826,3 100
(ohne Personalkosten)

Diese Zahlen sind aus dem Jahresabschluss 2017 des Wirtschaftsprifers
entnommen, der durch die Gesellschafterversammlung am 04. 07. 2018
angenommen wurde und in einem Prufbericht des Steuerblros Advertido fur das
Landeskirchenamt gegengeprift wurde.

Die Prozesse zur Erhéhung des Anteils an biologischen und/oder regionalen
und/oder fair gehandelten Lebensmitteln und Getranken sind in einem guten Fluss,
wobei durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Lage in Nordfriesland
eine 100%ige Umsetzung kaum machbar sein wird, weil z. B. die Beschaffung von
Fisch aus biologischer Zucht nicht verfiigbar ist und wir daher nur konventionelle,
zertifizierte Ware kaufen, die aber einen langeren Anfahrtsweg hat. Bei den
regionalen Obst- und Gemuselieferanten ist das Logistiksystem teilweise noch nicht
ausgereift, sodass keine individuelle Belieferung nach Bedarf moglich ist, sondern
teilweise Uber einen GroRhandler und regionale Kleinbetriebe der Bezug erfolgt und
somit die Transparenz der Warenherkunft beim Grof3handler fraglich ist und das
Preisgefige durch den Zwischenhandel verteuert wird. Durch eine
Veranstaltungsreihe ALust au fich Rragéentemand
Erzeuger von regionalen Produkten zu einer Prasentationsveranstaltung in unser
Haus, um unsere Gé&ste und Mitarbeiter_innen auf die Bezugsmdglichkeiten in der
naheren Umgebung aufmerksam zu machen. Hier sind fir uns gute Kontakte
entstanden fiir den Bezug von Bio-Apfeln, regionalen Molkereiprodukten, weiteren
Fleischlieferanten und Gemuseproduzenten. Auch das Prinzip der Regionalwert AG
und der Solidarischen Landwirtschaft haben wir in diesen Veranstaltungen besonders
thematisiert.

Im Energiebereich wurde bereits vor Jahren eine Umstellung auf Okostrom durch
den Li ef er ant e rdurcAgéfiihe esowfe edarcheNeuanschaffungen von
energiesparenden Pumpen und Leuchtmitteln wesentliche Einsparungen erwirkt. Bei
der Warmwasser- und Heizungsversorgung wird sich ab Sommer 2018 der
Verbrauchwert an Warme verringern und dartber hinaus durch das
Nahwarmekonzept der BlrgerGemeindeWerke Breklum eine CO2 neutrale
Warmeversorgung ergeben.

Die Auslagerung der Server-Technik fur den IT-Bereich wurde in Zusammenarbeit mit
dem Kirchenkreis Nordfriesland neu organisiert, um somit Energieeinsparungen und
Synergien in der Nutzung eines Rechenzentrums mit anderen Einrichtungen zu
erlangen.

Der Einsatz von Reinigungsmitteln wird im mdglichst geringen Umfang praktiziert,
ohne die hygienischen Richtlinien zu verletzen. Hier werden Anwendungshinweise

ft

e

Vi
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und Schulungen der Hersteller genutzt, um unseren Mitarbeitern den schonenden
Umgang mit diesen Mitteln beizubringen und die genauen Inhaltsstoffe zu erlautern.
Auch unsere Sicherheitsbeauftragte muss hier im Rahmen lhrer Aufgabe ein
Augenmerk darauf richten.

Als besonderen Aspekt zur Reduzierung des Spulmittelverbrauchs und als
Gegenmalinahme zur Verkalkung der Anlage haben wir eine Enthartungsanlage an
der Geschirrspulmaschine installiert.

Bei den Fremdleistungen haben wir Vereinbarungen mit einem Mitgliedsunternehmen
der Diakonie, den Husumer Werkstatten, geschlossen, um die Arbeitsbereiche der
Gartenpflege aus Kostengriinden an ein Fremdunternehmen in der Region zu
delegieren und nicht selbst zu leisten. Damit kann ein wesentlicher Beitrag zur
Beschaftigung von Menschen mit Benachteiligungen geleistet werden.

Der Dienstleistungsvertrag uber die Waschepflege mit einer Husumer Einrichtung
musste aus Organisationsgrinden gekindigt werden. Hier konnte die Wascherei die
Waschemengen, die Lieferintervalle und auch die Sauberkeit der Wasche nicht
garantieren.

Al.2 Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekauften P/D und

Prozesse zur Sicherstellung (Relevanz: mittel)

Um unseren Qualitdtsansprichen und den Vorschriften gerecht zu werden sowie
eine gesicherte Dienstleistungskette vom Erzeuger oder Produzenten oder
Handlungsbeauftragten zu wunserer Einrichtung zu gewadhrleisten, missen
Zielvereinbarungen getroffen werden, damit die ethischen, regionalen und
Okologischen Grundsatze von allen Beteiligten verbindlich eingehalten werden.

Beim Einkauf unserer Dienstleistungen mochten wir eine gré3tmogliche Transparenz
fur unsere Gaste und Mitarbeiter_innen herstellen. Daher sollten die Bezugsquellen
unserer Produkte und Dienstleistungen in unseren Auslagen klar ersichtlich sein, um
auch die Glaubwirdigkeit zu unterstreichen. Ebenso erwarten wir von unseren
Lieferanten und Dienstleistern einen Hinweis auf die Belieferung unseres Hauses in
deren Betrieben, Internetdarstellungen und Verdéffentlichungen. Hier sind auch die
Zertifizierungen nach Viabono und die Nationalparkpartnerschaft ein Garant fur die
Ausrichtung des Hauses. Die Fordermitgliedschaft im Verein Feinheimisch ab
Sommer 2018 unterstreicht unser Bestreben.

Hierbei konnen Betriebsbesichtigungen mit den Mitarbeiter_innen in den
Lieferbetrieben hilfreich sein, wie wir es im Sommer 2015 in der Bioland Hofk&serei
Backensholz und im Sommer 2017 im Biolandbetrieb Knoop praktiziert haben.
Seminarbesuche zu Okofairer Beschaffung wurden von verschiedenen
Mitarbeiter_innen organisiert.
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Uber Messebesuche und regionale Hoffeste sowie Markte konnen neue
Partnerschaften und Geschéftsaktivitaten zu Dienstleistern entwickelt werden, um
eine gegenseitige Wertschatzung und Wertschopfung zu erlangen.

Die gastronomische Palette wurde um e i n /geriechtesr Spezialitatenbifett
erweitert, das ausschlief3lich aus Produkten der Region, des fairen Handels oder aus
biologischem Anbau zubereitet und als ACatering mit kulin ar i s ¢ h eangebBtenh i k A
wird.

BUFETT DER GERECHTIGKEIT
Kalte Speisen: Variation von gerauchertem Fisch und Hering

mit Senf- Honig-Dillsof3e und Meerrettichsahne

Gefllltes Bio- Ei

Marinierte Gemuse der Saison ( Norddeutsche Anti Pasti)

Blattsalate mit Krautervinaigrette

Backensholzer Rohmilchkése vom Brett

Nordfriesische Brotauswahl und Butter
Suppe: Cremesuppe vom hiesigen Kohlrabi mit Lammschinken
Warme Speisen: Breklumer Pannfisch-

gebratener Kabeljau auf kdrniger Senfsauce

Geschmorte Gallowayschulter

Gemiuse der Saison und Schwenkkartoffeln
Vegetarischer Gang : Blumenkohl- Porreebratling mit pikantem Sauerrahmdip
Dessert: Geschichtetes von Gewdrzapfel und Quark mit Hafercrunch
Preis: 0 29, 50
Alle Speisen auf dem Gerechtigkeitsbuifett sind unter folgenden Aspekten ausgewahlt:

Regional und Saisonal gekauft, Nachhaltig, MSC- zertifiziert oder biologisch angebaut und
ggf. fair gehandelt.

Ein weiterer Aspekt fur zukunftsorientiertes Handeln war die Installation einer E-
Tankstelle auf dem Campus im Frihjahr 2016, um fur Gaste und Mitarbeiter_innen
eine CO2-neutrale Anreise per E-Mobil oder E-Bike zu unterstiitzen. Durch unsere
Mitfahrborse, die Zurverfugungstellung von E-Bikes und den Transfershuttle zum
nahe gelegenen Bahnhof fordern wir bereits die Reduzierung der Schadstoffe in
unserer Umwelt; zusétzlich wollen wir aber neue Akzente setzen.

Al1.3 Strukturelle Rahmenbedingungen zur fairen Preisbildung (Relevanz:
niedrig)

In unseren Geschaftsbeziehungen zu den Lieferanten und Dienstleistern pflegen wir
einen langjahrigen und partnerschaftlichen Austausch tber deren Firmenkonzeption
und dem Produktsortiment, die in unsere Philosophie passen. Um unsere
Wettbewerbsfahigkeit auf dem freien Markt nicht zu gefdhrden, werden hier die
Kriterien der Qualitat und der Herkunft an oberster Stelle angesiedelt, aber auch die

-9-
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Einkaufskonditionen fir die prozentualen Wareneinsatze am Jahresende kritisch
Uberpruft. Durch die Zusage unserer Gesellschafter eine starkere Ausrichtung des
Hauses in Richtung Gemeinwohlokonomie anzustreben, wurden die budgetierten
Kosten fir den Wareneinkauf bereits erhoht.

Ferner haben wir unsere Gaste Uberzeugen kénnen, dass wir durch eine reduzierte
Auswahl an Speisen die bestmdgliche Qualitdt garantieren mochten.

Beim Einkauf handelt es sich im Besonderen um die regionale Beschaffung der
Waren zum grol3en Teil aus biologischer Herkunft, wie z. B. von Fleisch,
Backereierzeugnissen, Eiern, Gemusen, Molkereiprodukten und Getranken. Auch bei
den fair gehandelten Produkten greifen wir auf das Sortiment der GEPA mit Kaffee,
Tee und Kakaospezialitaten zurtick, die zwar einen héheren Einkaufspreis darstellen,
jedoch zur Ausrichtung des Hauses passen. Um das Konditionsgeflige fur unser
Haus zu verbessern, werden mit den Lieferanten grél3ere Mengenabnahmen zu
gunstigeren Einkaufspreisen als Garantie vereinbart. Somit kbnnen wir eine
Schatzung abgeben, dass 65% des Wareneinkaufs aus héherwertigen Alternativen
stammen. Durch die Grol3e des Betriebes sind die Einkaufsverhandlungen nur von
wenigen Personen (kaufmannischer Leiter und Hauswirtschafts- und Kichenleitung)
durchzufihren. Hier gibt es einen engen Abstimmungsprozess zwischen den
Hauptverantwortlichen, um das Preis-Leistungsverhaltnis zu Uberprifen und die
Auswahl zu treffen. Im Gesamtverbund der Nordkirche werden jahrlich
Veranstaltungen angeboten, um weitere Einkaufsempfehlungen fir eine starkere
Ausrichtung zu ethischem, 6kologischem und sozialem Handeln zu erfahren.

-10-
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B1 ETHISCHES FINANZMANAGEMENT

Durch die Grundung der Christian Jensen Kolleg gemeinnutzigen Gesellschaft gab
das durch die Landeskirche in Auftrag gegebene Gutachten bereits zu Beginn der
Betriebsaufnahme Klarheit darliiber, dass diese Bildungseinrichtung nur durch
jahrliche Zuschisse bewirtschaftet werden kann. Durch eine anteilige EU-F6rderung
war es moglich das Haus in dieser Form zu errichten. Eine Kontofiihrung bei der
heutigen Evangelischen Bank war fir das Unternehmen eine Selbstverstandlichkeit
zumal dort auch Darlehensvereinbarungen getroffen wurden. Um die Liquiditat der
Gesellschaft zu erhalten, bauliche Mangel von der Einrichtung fernzuhalten, das
Darlehen abzulésen und Investitionen tatigen zu kdnnen, werden der Gesellschaft
zusatzliche jahrliche Finanzmittel als Zuschuss der Landeskirche und weiteren
Gesellschaftern bereitgestellt.

B1.1 Institutionalisierung (Relevanz: mittel)

Wir gehen davon aus, dass die Evangelische Bank als Finanzdienstleister nach
ethischen Gesichtspunkten handelt, was aus der aufgeflhrten Stellungnahme der
Bank zu entnehmen ist:

Pressetext - Kassel, 30. Mai 2018: Mie Evangelische Bank ist jetzt Mitglied im UN
Global Compact Netzwerk. Hierbei handelt es sich um die weltweit grof3te Initiative
fur verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung. Vision der bislang rund 13.000
Unterzeichner, darunter namhafte, weltweit agierende Unternehmen, ist eine
inklusive, nachhaltige Weltwirtschaft 7 heute und in Zukunft. Im Sinne einer
freiwilligen Selbstverpflichtung versichern die Unterzeichner, die Nachhaltigkeitsziele
der UN (Sustainable Development Goals, kurz SDGs) konsequent zu verfolgen und
zehn universelle Prinzipien in ihrem unternehmerischen Handeln zu achten. Dabei
geht es vor allem um die Themen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und
Korruptionspravention.

Hintergrund des UN Global Compact ist es, Uber Branchen- und Landergrenzen
sowie Kontinente hinweg gemeinsam an einer gerechteren Ausgestaltung der
Globalisierung zu arbeiten. Beim UN Global Compact handelt es sich weder um ein
streng definiertes Regulierungsinstrument, noch um einen zertifizierbaren Standard
mit messbaren Mindestanforderungen. Leitgedanke ist vielmehr, in einem offenen
Forum Veradnderungsprozesse anzustof3en und zukunftsweisende Ideen zu teilen.
Bisher sind Unternehmen und Organisationen aus 161 Landern dem UN Global
Compact beigetreten. Im deutschen Global Compact Netzwerk (DGCN), das seit
dem Jahr 2000 existiert, versammeln sich bisher rund 400 Unternehmen, darunter
DAX-Konzerne, Mittelstdndler und Spezialanbieter. Hinzu kommen knapp 60
Organisationen aus Zivilgesellschaft, Politik und Wissenschatft.

AVor dem Hintergrund unserer Vorreiterroll
unseres klar definierten Wertesystems und der ganzheitlichen Implementierung von
Nachhaltigkeitszielen im Leitbild und in den Unternehmensgrundsatzen ist das
Engagement de r Evangelischen Bank beim GIobal Cc
Vorstandsvorsitzender Thomas Katzenmayer. Die zehn Prinzipien des Global

Compact erachtet Deutschlands grofdte Kirchenbank als so wichtig, dass sie bereits
durchgehend im Nachhaltigkeitsmanagement bertcksichtigt sind. Bester Beweis fur

den Erfolg dieses Engagements sind die wiederholte Zertifizierung nach dem
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europaweit strengsten Standard -SEtMASPI| us ¢
Nachhaltigkeitsrating der Agentur oekom research. Nachhaltigkeitskoordinator Dr.
Andreas Rautenkranz erg2nzt: ANachhaltigkei
Fundament des Geschéaftsmodells. Standen anfangs 0kologische Themen wie der
hauseigene Ressourcenverbrauch im Mittelpunkt, so haben wir unseren Blick auf alle
Geschaftsfelder erweitert. Das betrifft die Materialbeschaffung genauso wie die
Umsetzung unseres  anspruchsvollen  Nachhaltigkeitsfilters  fir  unsere
Wertpapierangebote und Eigenanlagen, die Integration in die MehrWert-Dialoge mit

unseren Kunden oder die Unterstitzung sozialer Projekte. Nachhaltigkeit in den fur

uns zentralen Geschéaftsfeldern umzusetzen, hat zudem eine erhebliche
Signal wirkung. i

Nachhaltigkeidt wei st den Weg in die Zukunf
Prozess, der durch den intensiven Austausch mit Stakeholdern und
Netzwerkpartnern immer wieder zu veranderten Perspektiven, strengeren Kriterien
und neuen Nachhaltigkeitszielen f¢ghrth, S0 K
die aus Uberzeugung auf Basis christlicher Werte agiert, gehe es auch darum, den
Mehrwert eines an Werten orientierten, verantwortungsvollen unternehmerischen
Handel ns kIl ar zu bet on einder Clalthnder Evangelischemd e n = We
Bank bleibt Leitgedanke, Selbstverpflichtung

Die Evangelische Bank

Die Evangelische Bank eG ist ein genossenschaftlich organisiertes, nachhaltiges
Kreditinstitut. Als moderner Finanzdienstleister bietet sie Spezial-Know-how und
umfassende Finanzlésungen fur den kirchlich-diakonischen und sozialen Bereich. Mit
einer Bilanzsumme von 7,3 Mrd. Euro ist die Evangelische Bank die grofdte
Kirchenbank und zahlt zu den zehn grofsten Genossenschaftsinstituten in
Deutschland. Die Evangelische Bank ist nachhaltig fuhrende Kirchenbank Deutsch-
lands und ein profilierter Finanzpartner der Kirchen, Diakonie, Caritas, Freien
Wohlfahrtspflege und der Sozialwirtschaft sowie aller privater Kunden mit christlicher
Werteorientierung. Rund 470 Mitarbeiter betreuen bundesweit etwa 19.000
institutionelle Kunden und ca. 72.000 private Kunden an 13 Standorten.

Was heil3t ethisch-nachhaltige Geldanlage aus Sicht der EKD?

Verantwortlicher Umgang mit dem anvertrauten Geld bedeutet, es unter Beachtung
des sogenannten »Magischen Dreiecks« in Abwagung der drei 6ékonomischen Ziele
Sicherheit, Liquiditat und Rendite anzulegen und sich zugleich mit den Wirkungen
der Geldanlagen auf andere auseinanderzusetzen, indem die nicht-6konomischen
Ziele Ethik/Nachhaltigkeit berticksichtigt werden.

Leitfaden fur ethisch-nachhaltige Geldanlage in der evangelischen Kirche:
Geldanlagen sind nach 6konomischen Grundsatzen vorzunehmen. Zugleich ist die
Auseinandersetzung mit den Wirkungen der Geldanlage auf Umwelt, Mitwelt und
Nachwelt unverzichtbar. Darum sollen Geldanlagen unter Beriicksichtigung unserer
christichen Werte auch sozialvertraglich, o©kologisch und generationengerecht
erfolgen.

Unter »sozialvertraglich« ist die Anerkennung der Unantastbarkeit der Wirde jedes
Menschen und die weltweite Beachtung der burgerlichen, politischen,
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wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Rechte und Pflichten eines jeden Menschen
zu verstehen.

Unter »6kologisch« ist die Verantwortung fur die Bewahrung der Schépfung, nicht nur
durch den Schutz der Umwelt und der naturlichen Ressourcen zu verstehen.

Mit »generationengerecht« ist die Verantwortung fur das Zusammenleben der
jetzigen Generation in Gerechtigkeit und Frieden und fiar die Erhaltung der
Entwicklungsmoglichkeiten der kommenden Generationen gemeint. (»Nachhaltige
Entwicklung ist Entwicklung, die die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu
riskieren, dass kinftige Generationen ihre eigenen Bediurfnisse nicht befriedigen
kbnnen.«1)

Werden diese Ziele beachtet, sind die Bedingungen einer ethisch-nachhaltigen
Geldanlage erfullt.

B1.2 Ethisch-nachhaltige Qualitéat des Finanzdienstleisters (Relevanz: niedrig)

Auflistung der Finanzdienstleister

In % vom Umsatz Abwicklung tber folgenden Finanzdienstleister

100 Evangelische Bank

Wir gehen davon aus, mit unserem Finanzdienstleister einen passenden Partner zu
haben.

Aus den vergangenen Geschaftsjahren gibt es keinerlei Hinweise Uber eine
Verletzung der aufgefihrten Werte der Evangelischen Bank in der Zusammenarbeit
mit dem Christian Jensen Kolleg.

B1.3 Gemeinwohlorientierte Veranlagung (Relevanz: hoch)

Auflistung der Kapitalanlagen

In % der Veranlagung Abwicklung uber folgenden Finanzdienstleister

100% Evangelische Bank

Wir gehen davon aus, dass die Evangelische Bank mit ihren Werten und Visionen
sowie mit ihrer Ausrichtung in Nachhaltigkeit und Ethik bei der Anlage von den
Geldern der Kunden setzt.

Da eine risikolose und festverzinsliche Geldanlage, die uns einen kurzfristigen Zugriff
auf unser Geld erméglichen muss, bei der Evangelischen Bank nicht gegeben ist,
besteht keine Kapitalanlage sondern stehen die vorhandenen Gelder auf dem
laufenden Geschaftskonto zur Verfiigung.
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B1.4 Gemeinwohlorientierte Finanzierung (Relevanz: niedrig)

Auflistung Eigen- und Fremdkapital-Anteil

Eigenkapital 100%- Anteil der Gesellschafteranteile

Das Eigenkapital basiert auf den unterschiedlichen Einlagen der 15 Gesellschafter,
die im Gesellschaftervertrag festgeschrieben sind. Es liegt kein Fremdkapital vor.
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C1 ARBEITSPLATZQUALITAT UND GLEICHSTELLUNG

Allgemeines

Im Christian Jensen Kolleg waren im Jahr 2017 36 Mitarbeiter_innen in
verschiedenen Bereichen tatig, das entspricht in Vollzeitstellen i 22,5 Positionen.
Hierbei handelt es sich um 27 weibliche und 9 mannliche Beschaftigte. Auf Wunsch
der Belegschaft wurde ein Anschluss an die Mitarbeitervertretung des Kirchenkreises
Nordfriesland beschlossen.

Bereich

Verwaltung/Rezeption 7 weiblich / 2 méannlich B.

Kiche/Service 13 weiblich / 3 mannlich B.

Reinigung 6 weiblich B.

Haustechnik 1 weiblich / 4 ménnlich B.

Befristete/unbefristete Vertrége 34  unbefristete V., 2  Dbefristete
Saisonvertrage

Behindertenquote 0

Krankheitsquote 6,3% der durchschnittlichen
Jahresarbeitszeit betrdgt der Stand an
Fehltagen (Krankheit und Mutterschutz),
wobei  70% der Quote durch 4
Mitarbeiterlnnen verursacht wurden.

C1.1 Mitarbeiter Orientierte Organisationskultur und -strukturen

Die Aufbauorganisation des CJK sieht klare Strukturen vor. Das Organigramm im
Anschluss verdeutlicht, dass die Abteilungen von Abteilungsleiter_innen und der
Teamleitung geleitet werden, die Uber weite Entscheidungsbefugnisse verfligen. Die
Assistentinnen sind den Abteilungsleiter_innen vorgesetzt, ihnen die beiden
Geschaftsfuhrer_innen. Die Abteilungen arbeiten im Rahmen ihres Arbeitsbereichs,
das sogenannte Kerngeschaft der Abteilungen ist von den anderen Abteilungen und
den Leitungen zu respektieren.

Es gibt einheitliche Arbeitsvertrage fir alle Beschaftigten. Drei- bis viermal im Jahr
finden Mitarbeitenden-Runden statt, bei denen alle MA eingeladen sind, um neueste
Informationen aus der Geschéftsfuhrung zu bekommen und selbst Hinweise zu
geben oder Fragen zu stellen. Einmal im Jahr fahrt das ganze Unternehmen auf eine
zweitagige Mitarbeitenden-Klausur in ein anderes Tagungshaus. Gegenstand der
Klausuren sind Aspekte zur Arbeitssicherheit und des Gesundheitsmanagements, die
Prasentation der Unternehmensergebnisse, eine gemeinsame Erarbeitung von
Themen zu Fachfragen und Arbeitsablaufen, weitere Schritte zu Erreichung der
Nachhaltigkeitsziele und regelmaRige Qualitatszirkel - abteilungsspezifisch und
abteilungsubergreifend.

Die durchschnittliche Fortbildungszeit betrug pro Mitarbeiter im Jahr 2017 11,4
Stunden.
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Das CJK bildet in den Bereichen Verwaltung, Hauswirtschaft und Kiche aus.
Auszubildende kdnnen grundsatzlich in unserem Unternehmen im Rahmen der
Stellenplanung tibernommen werden.

Neue Mitarbeitende werden in einer Einarbeitungsphase mit allen Abteilungen des
CJK vertraut gemacht. Das gilt auch fur die Freiwilligen im Rahmen von FOJ und
BFD.

Fur regelmaRige Mitarbeiterjahresgesprache wurden Vorlagen erarbeitet, die mit der
Mitarbeitervertretung abgestimmt wurden und im Jahr 2018 Anwendung finden
werden.

Das Jahresgesprach sollte einmal jahrlich im letzten Quartal stattfinden. Hiermit ist
die Erwartung verbunden, dass der regelmallige und gute sowie wertschatzende
Austausch zwischen Mitarbeitenden und ihren Vorgesetzten geférdert wird.

Eine Einladung sollte mindestens 4 Wochen vorher schriftlich mit einer genauen Zeit-
und Ortsangabe erfolgen.

Als Anlage zur Einladung sollten die Mitarbeitenden einen Vorbereitungsbogen zum
Jahresgespréch erhalten, um sich auf die moéglichen Gesprachsinhalte im Vorfeld
einstellen zu kénnen.

Das Gesprach sollte in einer ungestorten und entspannten Atmosphare verlaufen und
mit einer Zeitvorgabe von maximal einer Stunde begrenzt sein.

Die Geschaftsfuhrung und die Mitarbeitervertretung weist ausdricklich darauf hin,
dass mdgliche arbeitsrechtliche Konsequenzen aus den Ergebnissen der
Jahresgespréache ausgeschlossen sind.

Das Jahresgesprach ist ein partnerschaftliches Gesprach, dessen Inhalte durch eine
Zielvereinbarung zwischen den Gesprachsteilnehmern einvernehmlich festzulegen
sind und fur Dritte unzuganglich aufbewahrt werden.

Der Erfolg eines Mitarbeiterjahresgesprachs ist entscheidend von der aktiven
Mitwirkung beider Gespréachspartner abhéngig, daher sollten die Vereinbarungen
realistisch getroffen sein und spatestens im Folgejahr auf die Zielerflllung
abgeglichen werden.
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Johanna Hasselbrink
Inga Matzen

Antje Nebbe

Silke Peters

Sandra Petersen
Olaf Thiele

Silke Thomsen

Azubi Hauswirtschaft
Marie Danielsen
Azubi Koch

Aboozar Rostami
Mitarbeitende Reinigung
Janine Knéfel

Nicole Lihrs

Erika Viertel

Matina Viertel
Stand:31.12.2017

C1.2 Faire Beschaftigungs- und Entgeltpolitik (Relevanz: mittel)

Das Entgeltschema ist hochgradig transparent. Die Mitarbeitenden erhalten Tariflohn
nach dem KTD (Kirchlicher Tarifvertrag Diakonie). Die Tarifstruktur ist offentlich
einsehbar und wird von den Tarifpartnern der Kirche vereinbart.

Der theologische Leiter erhalt ebenfalls ein durch Kirchengesetz definiertes Gehalt.
Nur die Hohe des Gehaltes des kaufmannischen Leiters ist vom Aufsichtsrat
verhandelt und steht im Stellenplan, der der Mitarbeitervertretung vorliegt.

Bei der Besetzung von leitenden Mitarbeitenden-Stellen wird in der Regel auf bereits
bestehende Mitarbeitende zugegangen. Grundsatzlich werden zu besetzende Stellen
intern durch einen Aushang und extern durch eine Verdffentlichung auf der
Homepage und in einem Internetportal bekanntgemacht. Die Mitarbeitervertretung
wirkt bei der Besetzung von ausgeschriebenen Stellen mit. Hier wird auch bei der
Eingruppierung innerhalb der Tarifstruktur Einfluss genommen.

Der Arbeitgeber zahlt in eine zusatzliche Altersversorgung (EZVK) der
Mitarbeiter_innen monatlich Geld ein.

Laut dem Tarifvertrag des KTD werden ab einer 10-jahrigen Betriebszugehdrigkeit
weitere Gratifikationsleistungen gegeben. Fir eine Feiertagstatigkeit wird eine
Ubertarifliche Bezahlung gewéhrt.

Als MalRBhahme zur Gesundheitspravention bieten wir regelmaRigen Betriebssport fur
die Mitarbeiter_innen an, das im Jahresdurchschnitt 14tagig stattfindet. Die Angebote
wechseln und sind Uberwiegend fir die Mitarbeitenden kostenfrei. Hier haben im Jahr
2017 8 Mitarbeiterinnen mit insgesamt 138 Stunden teilgenommen.
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C1.3 Arbeitsschutz und Gesundheitsférderung einschlie3lich Work-Life-
Balance/ flexible Arbeitszeiten (Relevanz: mittel)

Die Arbeitszeitmodelle unterliegen einer hohen Flexibilitat. Mitarbeitende arbeiten mit
Jahreszeitkonten. Allerdings folgt die Einteilung, der Unternehmenssituation
geschuldet, den Erfordernissen der Kundenbelegung. Die Belange der
Mitarbeitenden werden berticksichtigt, soweit es mit der Belegungsplanung vereinbar
ist.

Im Jahr 2017/2018 gab es einen Arbeitsunfall (geprellte Schulter durch Ausrutschen),
4 Falle von Langzeitkranken (1 X Bandscheibenvorfall, 1 X
Beinoperation/Krampfadern, 1 x private psychische Probleme und 1 x privater
Fahrradunfall) und keine Friihpensionierungen infolge von Arbeitsunfahigkeit.

Die Betriebsarztin, Frau Dr. Peinicke, wurde in einem Fall der privaten psychischen
Probleme zur Beratung hinzugezogen. Im Fall des Bandscheibenvorfalls und des
Fahrradunfalls wurde zur Wiedereingliederung der Mitarbeiterinnen das Hamburger
Modell angewandt.

Im Rahmen der Beschéftigung mit alternsgerechter Arbeit unterziehen die
Abteilungen die jeweiligen Arbeitsbedingungen einer kritischen Prifung.

Die Sicherheitsbeauftragte hat in Zusammenarbeit mit der Freiwilligen Feuerwehr
eine Brandschutzilbung mit vielen Mitarbeiter_innen als praktische Ubung
durchgefiihrt. Hier wurde im Anschluss ein Evaluationsbogen zur Vertiefung der
notwendigen Sicherheitsmalinahmen bearbeitet. Rund 75% der Arbeitsbereiche im
Haus sind barrierefrei zuganglich.

C1.4 Gleichstellung und Diversitat (Relevanz: mittel)

Durch die Tarifbindung im Unternehmen wird die Arbeit von Frauen und Mannern
gleich bezahlt. Es gab im Jahr 2017 einige personelle Verdnderungen durch den
Weggang eines Koches, der eine neue Herausforderung in der Schweiz suchte,
einem Hausmeistergehilfen, der aus personlichen Griunden das Unternehmen
verlassen wollte und einer befristeten Saisonarbeitsstelle in der Haustechnik.

In der Leitungsebene (Abteilungsleiter, Assistentinnen, Geschéftsfihrung) betragt
das Frauen-Manner-Verhaltnis 5 zu 3.

In den Stellenausschreibungen des CJK wird vermerkt, dass das Haus gern
Menschen mit Beeintrachtigung einstellen mdchte. Im Moment sind kaum Menschen
mit Behinderungen ( 2 x HOrschadigungen) im Team, da keine qualifizierten
Bewerber_innen vorlagen und das Haus in einem wesentlichen Gebaudeteil der
Verwaltung nicht barrierefrei ist. Hier wird die Mitarbeitervertretung bei der Auswahl
aus dem Bewerberkreis einbezogen. Hier konnte mittelfristig (3 Jahre) eine
Fahrstuhllésung zu Verbesserung der Situation angestrebt werden.

Durch Veranderungen in einigen Leitungspositionen und den damit verdéffentlichten
internen Stellenausschreibungen wurde mit einer Mitarbeiterin Uber die Besetzung
einer FUhrungsposition gesprochen. In einer mehrmonatigen Hospitation der
Mitarbeiterin in dem neuen Aufgabengebiet hat sich die Kollegin gegen eine
Bewerbung auf die ausgeschriebene Stelle entschieden und ist weiterhin in ihrem
bisherigen Aufgabenbereich geblieben.
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C2 GERECHTE VERTEILUNG DER ERWERBSARBEIT
C2.1 Senkung der Normalarbeitszeit (Relevanz hoch)

Die Regelarbeitszeit bei 100%iger Beschaftigung betragt 39 Stunden pro Woche. Nur
bei den beiden Geschéftsfihrern handelt es sich zwar um definierte Stundenzahlen
und Arbeitstage pro Arbeitswoche, die jedoch auch mit einer unentgeltlichen
Mehrarbeit als sogenannte All-Inclusive-Arbeitsvertrage zu verstehen sind.

Die Quote der Uberstunden war im vergangenen Jahr auf geringerem Niveau und
betrug im Jahr 2017 5,3% der Jahresarbeitszeit, da die Mitarbeiteranzahl im Jahr
2017 um 2 Kolleg_innen erhoht wurde. Die gesamtbetriebliche Schlief3zeit im
Dezember unter Einbeziehung der Mitarbeitervertretung besteht nunmehr im 4. Jahr,
um den Mitarbeiter_innen eine weitere garantierte Erholungsphase zu bieten und den
Betrieb durch eine zu geringe Auslastung von uberdurchschnittlichen Kosten zu
entlasten.

Durch eine betriebliche Vereinbarung im Tarifvertrag konnen die im Grundsatz
auszuzahlenden Mehrstunden auch alternativ am Jahresende in ein Zeitsparkonto
flieRen.
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C2.2 Erhdhung des Anteils der Teilzeit-Arbeitsmodelle und Einsatz von
Zeitarbeit (bei adaquater Bezahlung) ( Relevanz: mittel)

Es werden keine Zeitarbeitenden beschéftigt. Durch den Ganzjahresbetrieb méchte
das Unternehmen bevorzugt Mitarbeiter_innen in Teilzeit beschéaftigen, um eine
hohere Flexibilitat bei der Einteilung zu haben.

Die Mitarbeitenden kdnnen auf Antrag ein Beschéftigungsverhaltnis in Teilzeit in
Anspruch nehmen. Hier wird eine gleichwertige Bezahlung auf die anteiligen Stunden
fur Frauen und Manner errechnet. Bei den Stellenausschreibungen werden prinzipiell
Teil- und Vollzeitstellen fir Bewerber_innen angeboten, jedoch ist die Nachfrage bei
Bewerber_innen  tendenziell nach  Vollzeitstellen. Neueinstellung und
Stundenerh6éhungen ergaben im Jahr 2017 eine Erh6hung der Mitarbeiterzahl von
20.5 auf 22,5 (Vollzeitaquivalente) Beschattigte.

C2.3 Bewusster Umgang mit (Lebens-) Arbeitszeit (Relevanz: mittel)

Die Mitarbeiter_innen haben wesentlichen Einfluss auf die wochentliche
Arbeitseinteilung, da Wiinsche zu freien Tagen und Arbeitszeiten angegeben werden
konnen und je nach Belegungssituation auch gewahrt werden.

Mehrstunden kénnen am Jahresende auf ein Zeitsparkonto uUbertragen werden.
Diese Stunden koénnen auf Antrag als zuséatzliche freie Tage oder zur Auszahlung
genutzt werden. Auch eine Verkirzung der Lebensarbeitszeit kann durch das
Zeitsparkonto erwirkt werden.

C3 FORDERUNG UND FORDERUNG OKOLOGISCHEN VERHALTENS
DER MITARBEITERINNEN

C3.1 Erndhrung wahrend der Arbeitszeit (Relevanz: hoch)

Kennzahlen/ wichtige Daten

Teilweise  vege- | Mehrheitlich Uberwiegend Bio-Anteil
tarisch/vegan veget./vegan veget./vegan (in%)
Angebote im 50% S.0.
Unternehmen
(% uale Verteilung)
Tatsachliches 5% s.0.
Verhalten der MA
(% uale Verteilung)

Die Ernédhrung im CJK unterliegt hohen Nachhaltigkeitsstandards durch die
Zertifizierung nach Viabono, Inspektour und als Bildungszentrum fir nachhaltige
Entwicklung sowie der FoOrdermitgliedschaft im Verein Feinheimisch. Die
Mitarbeitenden kénnen an dieser Ernahrung teilhaben. Die Moglichkeit an einem
vollwertigen Frihstick teilzunehmen, besteht fur alle Beschéftigten im Rahmen ihrer
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Pause. FiUr die Verpflegung missen den Beschaftigten die vom Gesetzgeber
vorgeschriebenen finanziellen Pauschalen als Eigenanteil in Abzug gebracht werden.
Das CJK bietet im Rahmen der Verpflegung immer vegetarische Alternativen und auf
Wunsch auch Sonderkostformen an. Durch die Altersstruktur der Beschaftigten, die
Gewohnheiten der Menschen in der landlichen Region Nordfrieslands und der guten
Fleischqualitat durch regionale Erzeuger ist der Anteil der Mitarbeiter_innen mit einer
vegetarischen Verpflegung immer noch bei 50%, aber stetig steigend. Fir die
Mittagsverpflegung mit Fleisch oder Fisch wird von den Mitarbeitenden ein Aufpreis
i n H°he v gdiordait, uth,einen héheren Anreiz zum Fleischverzicht zu
bewirken.

C3.2 Mobilitat zum Arbeitsplatz (Relevanz: hoch)

Flugreisen werden prinzipiell nicht durchgefiihrt, dafir steht der theologischen
Leiterin eine Bahncard zur Verfigung, um ihre auswartigen Termine wahrzunehmen.
Es gibt kein Firmenfahrzeug.

Wegen der Unternehmenslage in dieser landlichen Region ist die Erreichbarkeit mit
dem OPNV nahezu nicht gegeben. Die Mitarbeitenden wohnen in der Region und
haben vergleichsweise geringe Fahrtwege, die aber Uberwiegend einzeln mit dem
Auto, Fahrrad oder zu Fuld zuriickgelegt werden. Hier liegt die Quote der Radfahrer
bei 25% und der Ful3gadnger bei 10%. Den Mitarbeiter_innen steht auf Wunsch ein
Fahrrad leihweise zur Verfigung.

Da in unserem landlichen Raum ausreichend Parkplatzmdglichkeiten in der naheren
Umgebung zur Verfiigung stehen, sind hier keine Steuerungsstrategien moglich.

Der Bau einer E-Tankstelle auf dem Firmengelédnde vor 2 Jahren soll zusatzliche
Anreize fur die Anschaffung von E-Mobilen schaffen.

C3.3 Organisationskultur, Sensibilisierung und unternehmensinterne Prozesse
(Relevanz: mittel)

Im Rahmen der Unternehmensklausuren finden regelmafige Fortbildungen auch zu
Okologischen Belangen in den Arbeitsbereichen statt. Die Abteilungen nehmen
Verantwortung fir die nachhaltige Gestaltung ihres Bereiches wahr und kénnen
Veranderungen und Innovationen vornehmen.

Durch die Nationalparkpartnerschaft werden jahrlich diverse Informationen zu
Verbesserungsmaoglichkeiten in betrieblichen Prozessen aus dem Weltnaturerbe an
die Mitarbeiter durch einen Newsletter transportiert. Zusatzlich werden zweimal pro
Jahr kostenlose Fortbildungen fur unsere Mitarbeiter_innen vom Nationalparkamt
angeboten. Eine Assistentin der Geschéftsleitung wurde im Jahr 2016/7 zum EE-
Scout weitergebildet.

Unsere Haltung zum 6kologischen Konzept wird Gber unser Leitbild transportiert, im
Rahmen der Zertifizierung Viabono kontrolliert und dber die Auditierung als
Bildungszentrum fur Nachhaltige Entwicklung zertifiziert.

Zusatzliche Bildungsaktionen im Rahmen von Veranstaltungen auf dem Campus und
dartber hinaus stehen allen Beschéftigten offen. Hier wurde ein exemplarischer
Garten nach  Gesichtspunkten der Permakultur angelegt und eine

-22-



GEMEINWOHL |
OKONOMIE &z

| nformati onsveranstaltung zum Thema ALust
regionalen oder fair gehandelten Produkten und deren Erzeugern prasentiert.

Ein Projektantrag zur Gestaltung eines Nutz- und Lehrgartens fur Gaste, Kinder- und
Schulergruppen sowie Besucher_innen aus der Umgebung auf dem Gelande soll
Ende 2018 gestellt werden und im Jahr 2019 in der Gestaltung umgesetzt werden.

Eine Blumenwiese flr Insekten wurde im Frihjahr 2018 auf dem Gelande angelegt.

C4 GERECHTE VERTEILUNG DES EINKOMMENS

C4.1 Innerbetriebliche Bruttoeinkommensspreizung im Unternehmen
(Relevanz: hoch)

Die Spreizung zwischen dem geringsten und dem hodchsten Einkommen betragt
1:2,95.

C4.2 Mindesteinkommen (Relevanz: mittel)

Schon vor Einfihrung des Mindestlohnes wurde aufgrund des Tarifvertrags ein
Mindesteinkommen v o n ¢ b e 10,- gezaHit,. weléhes dann einen Nettobetrag in
H° he v on --e@rgilt. D2 Arbejt der beiden Mitarbeitenden im freiwilligen Dienst
(FOJ und BFD) sowie die Auszubildenden werden vertragsgemaR aber niedriger
honoriert.
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C4.3 Transparenz und Institutionalisierung (Relevanz: niedrig)

Die Gehaltstrukturen sind durch das Tarifsystem weitestgehend nachvollziehbar. Die
Gehaélter werden aber nicht im Betrieb festgelegt. Die Mitarbeitervertretung kann den
Beschaftigten jederzeit das Tarifsystem offenlegen und beratend zur Seite stehen.
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C5 INNERBETRIEBLICHE DEMOKRATIE UND TRANSPARENZ

C5.1 Grad der Transparenz (Relevanz: niedrig)

Im Rahmen der Mitarbeiterversammlungen (3 7 4 mal pro Jahr) und der Klausuren
werden Eckdaten bekanntgegeben. Hierzu zahlen die erreichten Umsatze und die
Belegungsquoten sowie die daraus resultierenden Ergebnisse abzuglich der
Personalkosten, Wareneinsatze und allgemeinen Betriebskosten. Dariiber hinaus
konnen die Jahresabschlusse im Bundesanzeiger eingesehen werden.

Falls Mitarbeiter_innen in die Mitarbeitervertretung gewahlt wurden, liegt dort der
konkrete Stellenplan mit den Vergutungsstrukturen offen.

Sofern Mitarbeiter_innen kritische Anmerkungen zur Unternehmenskultur oder zur
Geschaftsentwicklung haben, werden alle Beschaftigten innerhalb der
Mitarbeiterversammlung aufgefordert, an dieser Stelle entsprechende Fragen zu
stellen, um diese dann von der Geschéftsleitung zu kommentieren. Hier wird im
Moment die geflhlte Mehrbelastung der einzelnen Mitarbeiter_innen kritisiert, die
durch die erzielte Belegungssteigerung und den Saisonzeitraum stark belastet sind.
Die Geschaftsfuhrung hat eine Zusage zur befristeten Aufstockung der
Mitarbeiterzahl im kommenden Jahr in den betroffenen Bereichen im Saisonzeitraum
gegeben.

Auch Anregungen als Verbesserungsvorschlage werden auf diesen Veranstaltungen
und im Rahmen der Abteilungsleitersitzungen zum Ausdruck gebracht und von der
Geschaftsfuhrung gepruft und ggf. umgesetzt.

C5.2 Legitimierung der Fihrungskrafte (Relevanz: mittel)

Uber Einstellungen der Fuhrungskréfte entscheidet die Geschaftsfiihrung. Hier gibt
es ein Mitspracherecht der Mitarbeiter_innen tber die Mitarbeitervertretung.

Nur die Geschaftsfuhrer sind gewahlt (Aufsichtsrat) und durch die Gesellschafter
bestellt. Hier haben die Mitarbeitenden kein Anhdrungs- oder Mitbestimmungsrecht.

C5.3 Mitbestimmung bei Grundsatz- und Rahmenentscheidungen (Relevanz:
hoch)

Bei Grundsatz- und Rahmenentscheidungen werden die Assistentinnen und danach
die Abteilungsleiter_innen in Kenntnis gesetzt. Hier obliegt es der Geschéftsfiihrung
innerhalb der Begrindung der Maflinahmen und der daraus resultierenden
konzeptionellen Umsetzung eine Mitbestimmung zuzulassen. Die
Grundentscheidungen stimmt die Geschaftsfihrung mit dem Aufsichtsrat und den
Gesellschaftern ab.

C5.4 Mit-Eigentum der Mitarbeiter_innen (Relevanz: mittel)

Aufgrund der Unternehmensstruktur einer gemeinnitzigen GmbH, in der kirchliche
und staatliche Institutionen Gesellschafter sind, sind Beteiligungsmodelle einzelner
Mitarbeitenden nicht vorgesehen. Ferner wurde bereits vor Grindung der
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Gesellschaft durch eine externe Unternehmensberatung ein Gutachten erstellt, das
einen jahrlichen finanziellen Zuschuss zum Geschéftsbetrieb attestiert und somit die
Attraktivitat fur Mitarbeiter_innen als Beteiligungsmodell sinken lasst.
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D1 ETHISCHES VERKAUFEN

Als zertifiziertes Bildungszentrum fur nachhaltige Entwicklung treibt das CJK den
gesellschaftspolitischen Diskurs voran und bezieht dazu aktuelle politische
Herausforderungen ein. Das CJK nimmt Partei fur Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung und fordert damit die Entwicklung von Nachhaltigkeit in
ihrer 6konomischen, sozialen und 6kologischen Dimension.

Das CJK schafft einen Lernort, an dem Erfahrungen mit der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien gemacht wer den. AuDnads ANoiret A Tat i w
aufeinander bezogen. Mit Spannungen bei dieser Umsetzung geht das CJK
maoglichst transparent um.

Das CJK wird ein Ort der Beheimatung auf Zeit, ein Lern- und Begegnungsraum. Das
CJK schafft eine gute Lernumgebung.

Hier finden Diskurse zwischen Partnern und Akteuren, Entscheidungstrager_innen
und Expert_innen in Fachtagungen, Seminaren, Moderationen statt.

Das CJK st Kompetenzpartner fur Kirchengemeinden, Einrichtungen von
Kirchenkreisen, der Nordkirche, der Diakonie, ein Lernort im und fur den Sprengel
Schleswig und Holstein.

Das CJK bietet einen moglichst barrierefreien Lern- und Lebensraum fir Menschen
mit und ohne Beeintrachtigungen.

Als kirchliches Bildungs- und Tagungszentrum leistet das CJK einen Beitrag zur
Entwicklung eines nachhaltigen kirchlichen Tourismus.

Die Lage nahe an dem Weltnaturerbe Nationalpark Wattenmeer, die Vernetzung mit
den anderen Nationalpark-Partnern und die nachhaltige Ausrichtung des
Tagungshauses durch bio-fair-saisonale Beschaffung macht das CJK zu einem
Erfahrungsort fur Bildung fir Nachhaltige Entwicklung.

Durch unser vielseitiges Halbjahresprogramm, das in der Campuskonferenz unter
Beteiligung der Referent_innen und Assistentinnen geplant wird, werden Produkte
und Themenbereiche gemeinsam entwickelt. Auch Mitarbeiter_innen kdnnen Gber die
jahrliche Mitarbeiterklausur mit ihren Ideen zur Produkt- und Themenentwicklung
beitragen. Zweimal jahrlich werden die Programmhefte an ca. 8000 Adressen
versendet. Ferner finden regelmaRige Veroffentlichungen der meist kostenlosen
Tagesveranstaltungen in der Presse und im Internet sowie woOchentliche
Kontaktaufnahmen per E-Mail-Newsletter und Uber soziale Medien an Interessierte
statt. Dadurch kommt eine Kundenbindung sowie standig neue Kontaktoptionen zu
interessierten Besucher_innen zustande.

Durch die personliche Betreuung der Gaste durch das Team ist gewahrleistet, dass
der Kunde eine hohe Servicequalitat erfahrt. Unsere Arbeitseinsdtze richten sich
ganz nach den Bedurfnissen unserer Gaste. Durch unsere persoénliche Befragung
und den ausliegenden Beurteilungsbogen werden Gastekritiken auf ihre
Zufriedenheit evaluiert und fihren zu moglichen Prozessveranderungen.

Alle Dienstleistungsangebote sind Uber unsere Homepage und Prospektauslagen
eindeutig beschrieben. Die Preiskalkulationen sind fur alle nichtkirchlichen Gaste
gleich und liegen in unseren Broschiren offentlich aus oder sind Uber unsere
Homepage einsehbar. In einer Nachkalkulation werden die angebotenen
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Dienstleistungen regelmaRig auf eine Kostendeckung uberprift, um das geplante
betriebswirtschaftliche Ergebnis nicht zu gefahrden. Eine Wettbewerbsanalyse soll
aufzeigen, dass unsere Angebote marktgerecht kalkuliert und kundenorientiert
gestaltet sind. Fur die Unterstitzung durch die kirchlichen Gesellschafter gibt es
einen Preisabzug in Hohe von 10% fir kirchliche Kunden auf den reguléren
Ubernachtungspreis.

D1.1 Gesamtheit der MalBnahmen fir eine ethische Kundenbeziehung
(ethisches Marketing + Verkauf) (Relevanz: hoch)

Wir sind ein offenes Haus, in dem Menschen sich bilden, tagen oder sich erholen und
stehen fur christliche Gastfreundschaft. Wir achten die Wirde eines jeden Menschen,
unabhangig von Hautfarbe, Geschlecht, Religion oder Leistungsfahigkeit. Die
Zukunftsthemen, die fir das Zusammenleben auf unserem Erdball wichtig sind,
beschaftigen uns zugleich bei der Gestaltung unseres Tagungszentrums wie auch
unseres Bildungsprogramms. Wir fihlen uns dem weltweiten Prozess verpflichtet,
der sich fur Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der Schopfung einsetzt.

Das Ziel des CJK-Teams ist, dass die Zusammenarbeit der Mitarbeiter_innen von
einem wertschatzenden, professionellen und vertrauensvollen Miteinander gepragt
ist. Alle arbeiten konstruktiv, humorvoll, fehlerfreundlich und darin lernend zusammen
und sind Innovationen gegeniber offen. Unterschieden begegnen wir tolerant und
konstruktiv. Konflikte bearbeiten wir l6sungsorientiert und zeitnah. Unsere
wirtschaftliche und organisatorische Unabhangigkeit als gemeinnitzige GmbH erfullt
uns mit Stolz und ist Ansporn zu hoher Leistungsbereitschaft. Unseren Gasten in
ihrer Unterschiedlichkeit bringen wir hohe Aufmerksamkeit entgegen. Wir begegnen
ihnen freundlich, offen und hilfsbereit. Die Vergutungen der Mitarbeiter_innen sind
nicht von den aktuellen Verkaufs- und Belegungszahlen abhangig.

Ubersicht zur Einschatzung der MaRnahmen

Marketing/ VerkaufsmafRnahme % ualer Anteil am Marketing/
Verkaufsbudget

Halbjahresprogramm 43,7%
Aktualisierung Homepage 1,2%
Angebotsgestaltung Buchungsplattformen inkl. Prov. 5,4%
Zugehdrigkeit einer Dachmarke (EHIN) 6,9%
Mailingaktivitaten 5%
Gestaltung von Flyern und Broschiren 8,8%
Zeitungsanzeigen und redaktionelle Beitrage 9,8%
Listung bei Reiseveranstaltern/Plattformen 3, 7%
Kooperationen /Nationalpark/Reisen fur Alle/ Inspektour 3,7%
Messeaktivitaten 5%
Werbeartikel (Gummibaren) 6,8%
Gesamt 10 0 % 39.800)--
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D1.2 Produkttransparenz, Fairer Preis und ethische Auswahl der Kundinnen
(Relevanz: niedrig)

Uber die Veroffentlichung der Jahresabschliisse im Internet beim Bundesanzeiger ist
das betriebswirtschaftliche Ergebnis des CJK fir alle Personen zugéanglich.

Damit ist auch nachvollziehbar, dass die Preisstrukturen innerhalb unserer
gemeinnidtzigen GmbH nicht gewinnorientiert sind, sondern in den bisherigen
Geschaftsjahren des Unternehmens eine Kostendeckung angestrebt wurde.

Alle Preisinformationen liegen o6ffentlich aus oder sind im Internet fur alle
Interessierten zuganglich. Es gibt keinerlei Unterschiede in der Gestaltung der Preise
durch saisonale Zeiten. Sofern Gaste zusatzliche Dienstleistungen in Anspruch
nehmen mochten, werden diese nach Aufwand kalkuliert und dann in Rechnung
gestellt.

Die Preisstruktur der meist gekauften Dienstleistungen fiir Ubernachtung und
Verpflegung lasst sich einfach nachvollziehen. Da bei der Inanspruchnahme eines
Gastezimmers, die dadurch eintretende Abnutzung und Abschreibung des Raumes,
die Bereitstellung der Wasche, der Zeit- und Materialaufwand der Reinigung und der
maogliche Energieverbrauch bei der Preiskalkulation bertcksichtigt werden, sind die
geforderten Zimmerpreise plausibel und transparent. Ahnlich verhalt es sich bei der
Verpflegung. Hier ergeben die Bereitstellung der SpeisenrAume mit der Einrichtung,
die Energieversorgung dieser Einheit, die allgemeine Unterhaltspflege, dem
Personalaufwand sowie der erforderlichen Kucheneinrichtung mit Fachpersonal, dem
Materialaufwand und der Erfillung aller gesetzlichen Bestimmungen die geforderten
Preise fir Speisen und Getrénke, die von unseren Gasten auch nicht in Frage
gestellt werden.

Bei der ethischen Auswahl der Kund_innen lehnen wir eine Geschaftsbeziehung zu
Sekten, rechtsextremen Gruppierungen und Scientology ab.

D1.3 Umfang der Kundinnen-Mitbestimmung/ gemeinsame Produktentwicklung
/ Marktforschung (Relevanz: mittel)

Uber den Beurteilungsbogen kénnen mdgliche Anregungen fiir neue Produkte oder
Kritiken Uber erbrachte Dienstleistungen durch die Gaste Ubermittelt werden, sofern
diese nicht im personlichen Gesprach bei der Verabschiedung oder Betreuung
wéahrend des Aufenthalts bereits geaul3ert wurden.

Auswahl an Ergebnissen aus der Kund innen-Befragunag:

Art der Entscheidung Wer reprasentierte die Wer hat wie entschieden?
Kund_innengruppe?
Aufruf zur Mullsortierung im | Kundenbeirat Frau Kruse Abteilungsleiterrunde T
Gastebereich Behélter zur Miillsortierung
fur die Gaste bereitstellen
Forcierung der | Geschéftsfuihrung und | Abteilungsleiterrunde T
vegetarischen Kunden Neukonzeption der Ausgabe
Mittagsverpflegung von Speisen mit schriftlicher
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Argumentationshilfe auf den
Tischen flr vegetarisches
Angebot
Die Formulierung einer Bitte | Leiter einer Tagung Abteilungsleiterrunde
anstatt einer Aufforderung gestaltet neuen Infoflyer fiir
zum Bettenabziehen in den die Gastezimmer
Zimmern aushangen
Waschemengen in  den | Gastemeinung Abteilungsleiterrunde - Bei
Gastezimmern  reduzieren, langeren Aufenthalten
um die Umwelt zu schonen. werden die Handtiicher nur
Ke.'r.] automatlsch(?r nach Aufforderung der Gaste
Zeitintervall far N . .
Handtuchwechsel erneuert, dafir wird ein
Informationsschild im
Zimmer bereitgestellt.
Das Weinangebot in kleinen | Gastemeinung Abteilungsleiterrunde T
Flaschen erweitern Probeweiser Verkauf von
Wein in kleinen Flaschen.
Leitungswasser mit Zitrone | Geschaftsfiihrung Abteilungsleiterrunde T
auf den Tischen zum Essen Servicemitarbeiter ~ stellen
Karaffen mit Zitrone bereit
Abdunkelnde Vorhange in | Gesellschafter und Gaste Geschaéftsfuhrung T
den  Gastehausern  mit Zusatzliche abdunkelnde
;-grrsesﬁe” Ligﬁfle,i?nagll d“;?r Gardinen in den betroffenen
AulRenbeleuchtung zu hell Zimmern aufhdngen
Prasenzmelder fur | Tagungsteilnehmer Abteilungsleiterrunde T
Beleuchtung in o&ffentlichen Neuinstallation von
WC odes Festsaals Prasenzmeldern in  den
betroffenen Bereichen
W-Lan Ausstattung | Diverse Kunden Geschaéftsfihrung -
verbessern Optimierung der W-Lan i
Ausstattung auf dem
Gelande

Als Dienstleister kbnnen unsere Géaste von uns eine hohe Bereitschaft an Flexibilitat
in Bezug auf individuelle Produkte und Dienstleistungen erwarten, die wir gerne
bereitstellen.

Zusétzliche Kosten werden den Gasten verbindlich bestétigt, um Missverstandnisse
zu vermeiden. Hier wurde bereits in der Vergangenheit eine Liste mit zusatzlichen
Dienstleistungsangeboten durch eine Angebotsbroschire erstellt, um auch das
Interesse starker zu wecken.

Es besteht ein Beirat aus dem Gastekreis aus 3 Personen (Privatperson (Kristina
Thomsen), kirchlicher Kunde (Friederike Kruse) und offentlicher Kunde (Axel Scholz),
der aus eigenen Erfahrungen als Gast im Christian Jensen Kolleg mogliche
Veranderungsprozesse zur Verbesserung der Dienstleistung fur die Geschéftsleitung
aufzeigt. Hierzu  koénnen die  Evaluationsergebnisse der allgemeinen
Gastebefragungen zusétzlich zur Hilfe genommen werden.
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D1.4 Service-Management (Relevanz: mittel)
Wir vermitteln unseren Gasten eine professionelle Dienstleistung fur ein gutes
Lebensgefuhl und mit hoher Servicequalitat ohne tGbertriebenen Luxus.

Die direkte Ansprache der Géste und der Beurteilungsbogen gibt Auskunft Gber die
Zufriedenheit fur erforderliche Prozesssteuerungen. Beschwerden der Kund_innen
werden von den Assistentinnen oder der Geschéftsfihrung bearbeitet, hieraus
resultieren eine Recherche der Umstande und eine Stellungnahme an den
betroffenen  Gast.  Anderungen im  Qualititsmanagement  werden in
Abteilungsleiterrunden erértert und dann in der Mitarbeiterversammlung vorgestellt,
um eine Umsetzung zu begrinden.

Uber unser bestehendes Buchungsportal und das Portal des Dienstleisters
Abooki nin Iotermetikonnen die Géste zusatzlich einen Kommentar uber
unsere erbrachte Dienstleistung abgeben.

Uber unser Halbjahresprogramm, einen E-Mail-Newsletter und Mailingaktivitaten
versorgen wir unsere Gaste regelmaliig mit Angebotsinformationen vom Haus.
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D2 SOLIDARITAT MIT MITUNTERNEHMEN

Im Rahmen der Kooperation der Evangelischen H&auser im Norden und in
Deutschland bestehen Partnerschaften zur gegenseitigen Starkung und zum
Austausch. Hier war die Geschaftsfihrung an der Entwicklung der Marke
AEvangelische H2user i m NaAuchde Bilungszedrgreflr! i ch b
Nachhaltige Entwicklung, die Akademie der landlichen R&ume sowie der
Nationalpark sind unsere Partner, um das bestehende Netzwerk und den
Wissenstransfer zu verstarken.

Mit vielen Bildungseinrichtungen in Schleswig-Holstein bestehen freundschaftliche
Verbindungen, wie z. B. zur Akademie in Sankelmark und zur Nordseeakademie in
Leck. Hier kdnnen wir von gegenseitigen Empfehlungen der Hauser profitieren, um
unseren Bekanntheitsgrad zu erh6hen.

Als Mitglied der Diakonie S-H wund Partner der NGD vergeben wir
Dienstleistungsauftrage im Gartenbereich an diese Geschéftspartner, die im
Gegenzug in unserem Haus fir eine Belegung durch Tagungs- und
Ubernachtungsgaste sorgen.

D2.1 Offenlegung von Informationen + Weitergabe von Technologie (Relevanz:
mittel)

Durch die bestehende Gesellschafterstruktur werden interne Informationen zu
finanziellen, organisatorischen und technischen Angelegenheiten mit grof3er
Transparenz behandelt. Hieraus hat sich beispielsweise eine
Dienstleistungsvereinbarung mit der IT-Abteilung des Kirchenkreises Nordfriesland
ergeben, die unsere IT-Ausstattung erneuert hat und einen Support gewahrleistet.
Durch eine interne Datenleitung sind gemeinsame Internetanbindungen mdglich und
langfristige Einsparung die Folge.

Als gutes Beispiel fur die kooperative Einkaufsstrategie werden fir die
Mitgliedsbetriebe von den Evangelischen Hausern im Norden Bleistifte als
Ausstattungsgegenstand fur alle Hauser gemeinsam gekauft.

Die Auflage einer eigenen Zeitung zu den Evangelischen Hausern im Norden gibt
Informationen der angeschlossenen Hauser und des Kooperationsgedanken preis.

Ein internes Forum ermoglicht es den Mitgliedsbetrieben der Evangelischen Hauser
im Norden Fragestellungen an Kollegen zu stellen und dabei solidarische und
kooperative Hilfen zu erlangen. Hier handelt es sich meist um Investitionen im
technischen Bereich (Kiche, T, auch Personalbesetzungen und
Marketingerfahrungen werden hier erdrtert.

D2.2 Weitergabe von Arbeitskraften, Auftragen und Finanzmitteln; kooperative
Marktteilnahme (Relevanz: hoch)

Eine gegenseitige Hilfe bei  Uberbuchungen der Kapazititen im

Beherbergungsbereich wird mit den benachbarten Hotel- und Gastronomiebetrieben
seit Jahren praktiziert, um somit grol3ere Gastegruppen aufnehmen zu kénnen.
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Im Zeitraum der Fluchtlingskrise haben wir in unseren Kapazitaten fir die
Unterbringung von Menschen in Not ein Gebaude zur Verfuigung gestellt.

Die Absprache fur den Bezug von Materialien als Einkaufskooperation der Kirche ist
unter dem Begriff HKD fir eine lohnenswerte Belieferung mit preislichen Vorteilen
vorhanden.

D2.3 Kooperatives Marketing (Relevanz: mittel)

Gemeinsame Marketingaktivitaten praktizieren wir bereits mit den Evangelischen
Hausern im Norden, zum Beispiel bei Messeauftritten. Verschiedene
Ubernachtungsarrangements mit dem Nationalparkamt werden mit Akteuren aus
dem Nationalpark (WattfiUhrungen, Schifffa h r t e kombiréejt.

Lieferanten und Dienstleister werben in ihrem Unternehmen fir unsere
Bildungseinrichtung und daflr erwdhnen wir diese Betriebe als Empfehlung fur gute

Qualitats- und Kooperationsarbeit. Besonder s bei der Veraasfnstal't
regional e Vielfalth ergeben sich vi el e Sy
Produzenten in unseren Raumen durch ein gemeinsames Marketing und eine
gemeinsame Organisationsstruktur eine Plattform fur lhre Produktpalette und
Leistungsfahigkeit erhalten.
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D3 OKOLOG. GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

Unser Grundprinzip der regionalen, biologischen wund fair gehandelten
Produktbeschaffenheit in der Kiiche pragt unsere Firmenphilosophie.

Dadurch ist auch die Viabono-Zertifizierung und das Audit von Inspektour
entstanden, die das Bestreben zur nachhaltigen Bewirtschaftung unterstreichen soll.

Investitionsmalinahmen fur energiesparende Aktionen an der Geb&udesubstanz und
der technischen Einrichtung sind im jahrlichen Budgetplan verankert.

Die Verwendung von Recyclingpapier ist fur uns selbstverstandlich auch fur die
Gestaltung von Prospektmaterialien.

D3.1 Produkte/ Dienstleistungen sind im 6kologischen Vergleich zu P/DL von
Mitbewerberinnen bzw. Alternativen von gleichem Nutzen (Relevanz: hoch)

Beim Materialverbrauch aus regionaler Herkunft wird nachweislich der CO?2
Verbrauch reduziert durch geringere Anfahrtswege. Der vollstandige Verzicht auf
Einwegflaschen soll zum besseren Leben beitragen.

Der Einsatz von biologischer Gastewasche (Bettwasche und Handticher) sind
garantiert.

Die Gebaudesubstanz ist teilweise bis zu 140 Jahre alt und somit nachhaltig.

Bei der Ausstattung der Zimmer wurde besonderen Wert auf Naturmaterialien gelegt.
Dabei handelt es sich um Linoleum- oder Holzbdden sowie deutsche Qualitatsmdbel.
Die Warmeversorgung der Gastehauser erfolgt tber ein Nahwarmekonzept einer
Genossenschaft mit weiteren 59 Abnehmern in der Gemeinde.
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D3.2 Suffizienz (Genugsamkeit): Aktive Gestaltung fir eine 0Okologische
Nutzung und suffizienten Konsum ( Relevanz: mittel)

Bei der Verpflegung unserer Gaste und Mitarbeiter_innen werden nach genauen
Anmeldezahlen die Speisen und Getranke flr die entsprechenden Mahlzeiten
zubereitet, um keine Uberkapazitaten zu schaffen.

In den Wintermonaten sperren wir bei einer geringen Belegung Teilbereiche unserer
Gastehauser, um hier keine Energie fur die Heiz- und Warmwasserversorgung
verbrauchen zu mussen.

Mit der Tauschhitte auf unserem Gelande wollen wir die Allgemeinheit auffordern,
schonender mit unseren Ressourcen umzugehen. Hier kann jeder
Gebrauchsgegenstande ablegen, tauschen oder mitnehmen.

D3.3 Kommunikation: Aktive Kommunikation ©Okologischer Aspekte den
Kundlnnen gegeniiber (Relevanz: mittel)

Aus der Formulierung im Leitbild ergibt sich unser Standpunkt zur 6kologischen
Bewirtschaftung unserer Bildungseinrichtung, wie auch Uber die Zertifizierung als
BNE.

Hierzu zahlt die Verarbeitung regionaler, biologischer und fair gehandelter Produkte
in der Kiche. Auch der Bezug von Strom aus erneuerbaren Energien Uber
Greenpeace wird von uns an alle Gaste kommuniziert, sowie die Nutzung von
energiesparenden Leuchtmitteln und Prasenzmeldern in 6ffentlichen Bereichen als
Energiesparmalinahme.

Die Aufforderung an unsere Gaste, die Heizung im Zimmer zu reduzieren, das Licht
auszuschalten und einen Wechsel der Frottierwasche im Bad nur auf ausdricklichen
Wunsch, hangt in jedem Zimmer zur Information an der Zimmertir und soll als
gemeinsamer Beitrag zum Umweltschutz gelten.

In verschiedenen Veranstaltungen aus unserem Halbjahresprogramm erlautern wir
unseren Gasten unsere Impulse Uber einen aktiven 6kologischen Lebensstil und
geben praktische Umsetzungsbeispiele wie zum Beispiel bei den Tagen der Utopie 1

Entwe¢grfe feéegr eine gute Zukunft i n debasf ol ger
Umdenken beginnt in den Stadten VvV&nAlthg! i an |

im Zeitalter der Postwachstumsdkonomie von Nico Paech.

Als Beleg fur unser Engagement und als Information fur unsere Gaste liegt eine
Handreichung mit guten Beispielen zur Nachhaltigkeit aus unserer Einrichtung an der
Rezeption zur Ansicht bereit.

Ferner erheben wir bei bestimmten Veranstaltungen durch die Erfassung von Gaste-
und Veranstaltungsdaten den CO?2 FulRabdruck und flhren entsprechende
Kompensationsgelder ab.
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D4 SOZIALE GESTALTUNG DER PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

D4.1 Erleichterter Zugang zu Informationen/Produkten/Dienstleistungen far
benachteiligte Kundinnen-Gruppen (Relevanz: hoch)

Unsere Angebotspalette wird Uber gedruckte Informationsbroschuren, tber das
Internet auf unserer Homepage und durch Verlinkungen von Kooperationspartnern
veroffentlicht.  Zusatzlich  werden auf Wunsch  E-Mail-Newsletter  und
Mailingaktivitditen an bestehende Kundenadressen versandt. Hinzu kommt der
Verteiler Uber die Kirchengemeinden im Sprengel, wo unsere Broschiren ausliegen
und somit an viele Gemeindemitglieder und Kirchenbesucher gelangen.

Eine regelméaRige Veroffentlichung unserer Angebote und eine Berichterstattung
finden in der Evangelischen Zeitung in einem festen Turnus mehrmals jahrlich und in
der regionalen Presse wochentlich statt.

Grundsatzlich bieten wir auf Anfrage eine Preisreduzierung fir sozial schwéacher

gestellte Personengruppen an unter Offenlegung ihrer finanziellen Verhaltnisse.
Insbesondere mdchten wir diesen Gasten aber auch Menschen mit korperlichen
Benachteiligungen als Zielgruppe unser Haus anbieten. Hierzu haben wir eine
Zertifizierung wunter dem Label ARei sen f ¢r
besonderen Forder- und Ausstattungskriterien unserer Einrichtung stérker in die
Offentlichkeit zu tragen.

Auch von unserem Campuspartner ZMO werden finanzielle Forderungen fiir
bestimmte Gastegruppen ausgelobt.

D4.2 Forderungswiurdige Strukturen werden durch Vertriebspolitik unterstitzt
(Relevanz: mittel)

Wir haben eine gleichbleibende Preisstruktur fir unsere Dienstleistungsangebote.
Lediglich bei einer mehrtagigen Buchung geben wir einen Preisrabatt. Seit dem Jahr
2017 haben wir eine Preiserhéhung nur an nichtkirchliche Kunden weitergeben.
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D5 ERHOHUNG DES SOZIALEN UND OKOLOGISCHEN
BRANCHENSTANDARDS

D5.1 Kooperation mit Mitbewerberlnnen und Partnern der Wertschdpfungskette
(Relevanz: hoch)

Im Rahmen der Mitgliedschaft bei den Evangelischen Hausern im Norden wurden
Bildungsangebote zu CO2- Neutralitat und Energieoptimierungen angeboten, sowie
ein Werbekonzept zur Darstellung aller Mitgliedsbetriebe in den sozialen Medien
sowie Strategien fur die Nutzung eines gemeinsamen Online-Buchungsportals.

Die Nationalparkpartnerschaft bietet Weiterbildungsmadglichkeiten far
Mitarbeiter_innen der Partnerbetriebe an, um ©6kologischen Sachverstand zu
vermitteln.

Ferner wurden in gemeinsamen Veranstaltungen die folgenden Themen erarbeitet,
um diese im Betrieb umsetzbar zu machen: Klimagerechtes Wirtschaften im Betrieb,
Einkaufsverbund fir die Region, Energieoptimierungen, Klimaneutrale Erreichbarkeit
fur Gaste verbessern.

D5.2 Aktiver Beitrag zur Erhéhung legislativer Standards (Relevanz: mittel)

In unseren Veranstaltungen zum Demokratiekolleg werden politisch engagierte
Menschen aller Parteien eingeladen, um (Uber aktuelle Themen der
Gesellschaftspolitik zu diskutieren. Hierbei geht es z. B. um die artgerechte
Tierhaltung, die Verletzung der Menschenrechte, die Konsequenzen durch den
Klimawandel, die MalRBnahmen zur Fluchtlingspolitik, die allgemeine Globalisierung,
die Medien- und Finanzethik und Vieles mehr. Diese Veranstaltungen sollen zum
Nachdenken und Handeln anregen.

D5.3 Reichweite, inhaltliche Breite und Tiefe (Relevanz: hoch)

Im Gesamtkontext des Bildungsprogrammes bilden sich immer wieder Aspekte flr
eine nachhaltigere Umsetzung ab. Die tatsachliche Umsetzung im Rahmen des
eigenen Hauses wird in Qualitatszirkeln und Klausurtagungen erarbeitet. Die
Begegnung mit Kooperationspartnern ist dabei sehr ertragreich. Wir versuchen
unseren Kunden durch unsere Konzeption von einer héherwertigeren Qualitat mit
einer entsprechenden Wertschopfung und Wertschatzung zu Uberzeugen, teilweise
auch als Vorbild fur die Branche.
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E1 SINN UND GESELLSCHAFTLICHE WIRKUNG DER PRODUKTE /
DIENSTLEISTUNGEN

Wir sind ein Bildungszentrum fir Nachhaltige Entwicklung. Die Zukunftsthemen, die fir das
Zusammenleben auf unserem Erdball wichtig sind, beschaftigen uns zugleich bei der
Gestaltung unseres Tagungszentrums wie auch unseres Bildungsprogramms.

Wir fihlen uns dem weltweiten Prozess verpflichtet, der sich fir Gerechtigkeit, Frieden und
die Bewahrung der Schopfung einsetzt.

Unsere Mitmenschen verstehen wir als Geschopfe Gottes und achten die gesamte
Schopfung als schitzenswertes und liebenswertes Werk gottlicher Kraft.

E1.1 Produkte/ Dienstleistungen decken den Grundbedarf oder diesen der
Entwicklung der Menschen/ der Gemeinschaft/ der Erde und generieren
positiven Nutzen (Relevanz: hoch)

Durch die Eine-Welt-Ausstellung auf unserem Geldnde kann allen unseren Géasten die
Gerechtigkeitsfrage in einer globalisierten Welt aufgezeigt werden mit den Problemen der
Bevolkerungsdichte, der ungleichen Vermdgensverhéltnisse, der ungerechten Welternahrung
und den Folgen der CO2-Emissionen.
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Deckt das P/D einen

Top 5 angebotene Gruno(ljb_e B I(sgfnment) Negative mdégliche/
Produkte/ und ist es lebens- Positive Wirkung tatséchliche
: : notwendig? ;
Dienstleistungen (Dient es dem einfachen auf Mensch/ Folgewirkung des
(in % des . Gemeinschaft/Erde P/D
Umsatzes) Leben, elnem_guten
Leben, oder ist es
Luxus?)
Die  Ausstattung der | Durch mehrtagige | Kosten far die
Ubernachtung Gastezimmer ist einfach | Veranstaltungen ist | erbrachte
und komfortabel ohne | eine Unterbringung | Dienstleistung
jeden Luxus, um einen | in der | Trennung von
Aufenthalt angenehm zu | Bildungseinrichtun | Familie, Firma und
gestalten. g zwingend | Gesellschaft zZu
erforderlich, da | Hause
viele Gaste von | Anreise kann
aul3erhalb stressig verlaufen ob
anreisen. Das | mit OPNV oder im
Gemeinschaftsgefil | Auto
hI  der Gruppen
wird durch
abendliche
Zusammenkuinfte
gefordert.
Verpflegung Die  Verpflegung der | Straffe Mehrkosten im
Gaste wird in Buffetform | Verpflegungszeiten | Vergleich zur
angeboten. Es wird eine | sind positiv  zu | Selbstversorgung im
Buffetzusammenstellung | werten. Hohe | eigenen Haus
meist aus regionalen, | Qualitdtsanspriche
biologischen und fair | an Speisen
gehandelten Produkten | (Temperatur,
angeboten. Das Biffet | Geschmack,
wird in einer kurzen | Nahrwert) durch
Zeitspanne far die | kurze
angemeldete Verpflegungs-
Personenzahl zeiten.
bereitgehalten. Kreative
Den Winschen nach | Zubereitungen von
Sonderkostformen kann | Speisen fordern die
jederzeit entsprochen | Eigeninitiative der
werden. Gaste zum

Nachkochen auch
durch die
Veroffentlichung
von Rezepten.

Die Einnahme von

Speisen in einer
Gemeinschaft
fordert das

gesellschaftliche
Leben.

Ein gute
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Versorgung ist die
Basis guter
Veranstaltungsabla
ufe far alle
Beteiligten um zu
guten Ergebnissen
zu kommen.

Tagungsleistung

Es gibt einen Standard,
der die Grundversorgung
im Tagungsraum
gewadhrleistet auch hier
werden Mindestkriterien
erfullt, aber keine
Ubertriebenen
Dienstleistungen
erbracht, sondern diese
nur auf Wunsch gegen
Berechnung erflllt

Ein guter Rahmen
wirkt sich positiv
auf den Bildungs-
oder
Veranstaltungsverl
auf aus.

Bereitstellungskoste
n fur R&ume und
Technik mussen
anteilig vom Nutzer
getragen werden.

Um einen Leerstand von

Der Wohnraum

Mieten muissen von

Grundstucks- Immobilien zu | wird den Menschen | den Nutzern bezahlt
ertrage vermeiden, sind | als Schutzraum zur | werden.
Mietvertrage mit | Verfigung gestellt.
kooperierenden Durch die
Kircheneinrichtungen Vermietung an
eingegangen worden. | verschiedene
Dadurch kdnnen Ertrage | Einrichtungen auf
zur Verbesserung der | einem Korridor wird
wirtschaftlichen Lage | das
generiert werden und | Gemeinschaftsgefi
Kooperationen mit den | hl geférdert. Durch
Mietern im Rahmen der | die dauerhafte
Bildungsarbeit Vermietung werden
eingegangen werden. zusatzliche
Einnahmen
generiert, um
Unterhaltskosten
einzudammen.
Sonstige  Ertrage | Deckt intern die | Ohne  Zuschuisse | Diese Zuschusse
und Zuschusse/ Finanzierungslicke im | ware das meist | kbnnten auch an
Spenden Haushaltsplan. kostenlose anderer Stelle zur
Bildungsangebot |ANot | i nid der
aus unserem | Gesellschaft
Halbjahresprogram | beitragen.
m far die

Allgemeinheit nicht
abzubilden. Ferner
konnten die
positiven Beispiele
der Einrichtung in

Bezug auf
Nachhaltigkeit
dann nicht

vorgelebt werden.

-40-



GEMEINWOHL

o KONOM I E Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

- Durch den Komfort der Seminarrdume und der Gastezimmer sowie die Schonheit des
AulRengelandes finden Gaste optimale Bedingungen vor, um konzentriert zu arbeiten,
sich umfassend zu bilden oder sich einfach gut zu erholen.

- Die Ausstattung der Raumlichkeiten einerseits und die Haltung der Mitarbeitenden
andererseits ermoglichen unseren Gasten mit und ohne Beeintrachtigungen einen
maoglichst barrierefreien Aufenthalt.

- Wir erm°glichen AEntschl eunigungih,
Wohlfihlatmosphére.

- Wir geben der Spiritualitdt Rdume.

Ein Abgleich mit der Matrix von Max-Neef Uber die Bedurfniserflllung spiegelt in fast allen
Bereichen die Sinnhaftigkeit und Ausrichtung unserer Bildungseinrichtung wieder. Hier sind
die Bereiche Lebenserhaltung, Schutz, Zuneigung, Verstehen, Teilnehmen, Mul3e, Kreatives
Schaffen, Identitat und Freiheit umfanglich in unserem Handeln berlcksichtigt.

E1.2 Okologischer und sozialer Vergleich der Produkte/ Dienstleistungen mit
Alternativen mit ahnlichem Endnutzen ( Relevanz mittel oder hoch)

- Wir sind ein 6kumenisches Zentrum der evangelischen Kirche. Hier kommen
Menschen verschiedener gesellschaftlicher Berufsgruppen sowie unterschiedlicher
Kulturen und Religionen zusammen.

- Wir achten die Wirde eines jeden Menschen, unabhdngig von Hautfarbe,
Geschlecht, Religion oder Leistungsfahigkeit.

- Wir sind ein Bildungszentrum fir Nachhaltige Entwicklung. Die Zukunftsthemen, die
fur das Zusammenleben auf unserem Erdball wichtig sind, beschéaftigen uns zugleich
bei der Gestaltung unseres Tagungszentrums wie auch unseres Bildungsprogramms.

- Im Vergleich zu anderen Bildungseinrichtungen im Land S-H. sind wir fortgeschritten
hinsichtlich der sozialen und 6kologischen Aspekte und gleichzeitig ein Stiick weit im
Vorteil, da die Konkurrenzanalyse zeigt, dass wir uns inhaltlich dem weltweiten
Prozess verpflichtet fiihlen, der sich fiir Gerechtigkeit, Frieden und die Bewahrung der
Schopfung einsetzt. Hier sind andere Bildungseinrichtungen mit gleicher
Gesellschaftsstruktur eher gewinnorientiert.

- Eine massive Preissteigerung unserer Angebote zur Verbesserung des Pro-Kopf-
Umsatzes wirde sicherlich das Ergebnis verandern, aber auch viele Stammgaste
fernhalten, die unter dem gemeinnitzigen Status die damit verbundene Qualitat und
Ausrichtung unserer Einrichtung und das derzeitige Preisgeflige schatzen.

- Der bewusste Einsatz von regionalen, biologischen und 6kofairen Produkten schafft
einen klaren Wettbewerbsvorteil.
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E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

Wir sind ein Bildungszentrum fir Nachhaltige Entwicklung. Die Zukunftsthemen, die
fur das Zusammenleben auf unserem Erdball wichtig sind, beschéaftigen uns zugleich
bei der Gestaltung unseres Tagungszentrums wie auch unseres Bildungsprogramms.
Wir fuhlen uns dem weltweiten Prozess verpflichtet, der sich fiir Gerechtigkeit,
Frieden und die Bewahrung der Schopfung einsetzt.

Unsere Mitmenschen verstehen wir als Geschopfe Gottes und achten die gesamte
Schopfung als schitzenswertes und liebenswertes Werk géttlicher Kraft.

Ein groRRer Teil unserer Bildungsangebote aus dem Halbjahresprogramm steht allen
Menschen kostenfrei zur Verfugung.

E2.1 Leistungen (Relevanz: hoch)

Als besondere Veranstaltung mit hochkardatigen Referent innen und einem
besonderen inhaltlichen Schwerpunkt auf unsere Gesellschaft und die Entwirfe fur

eine gute Zukunft bieten wir in der regelmafig wiederkehrenden Veranstaltungsreihe

ATage der Ut opi efi. H nnétzige GrabH :inem Beitragis dohee g e me
vonca.u 15 --Qud eigenen Mitteln zur Gestaltung der Veranstaltungskonzeption,

dies entspricht ca. 0,9 %vom Jahresumsatz.

E2.2 Wirkungen (Relevanz: hoch)

Die Veranstaltungsreihe ALust auf regional e
Besuchern, also den Konsumenten, da diese kinftig Ihr Einkaufsverhalten andern

und damit einen starkeren Fokus auf regionale und biologische sowie fair gehandelte

Produkte legen. Hierbei werden die Aussteller der Veranstaltung, die sich als

regionale Produzenten prasentieren durch zusétzliche Kundenanfragen gefordert.

Als weitere positive Wirkung durch eine Kooperation mit dem Ortkulturring und
Hochschule stellen wir unseren Festsaal fur Konzerte zu einem Sonderpreis zur

Verfligung.
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E2.3 Intensitat (Relevanz: niedrig)

Die Geschéftsfuhrung koordiniert die inhaltliche Ausrichtung und nimmt die
Anregungen der Kooperationspartner fir das eigene Programm auf. Die jeweiligen
Kosten werden uber den Wirtschaftsplan erfasst und vom Aufsichtsrat, der durch die
Gesellschafter gebildet wird, genehmigt. Da diese Beitrage zum Gemeinwesen
regelméafig wiederkehren, verfigen wir Uber eine gute Erfahrung, die uns in der
Fortsetzung bestarkt. Zu den Veranstaltungen werden Evaluationsbégen an die
Gaste ausgegeben, um anhand der Rickmeldungen eine Auswertung zu machen.
Die Wahrnehmung dieser Aufgaben wird nicht als ehrenamtliche Arbeit gesehen,
sondern im Rahmen der Geschéftsfuhrertatigkeit auf das normale Arbeitspensum
gesattelt.
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E3 REDUKTION OKOLOGISCHER AUSWIRKUNGEN

Im Zuge der Zertifizierung nach Viabono und Inspektour werden die Daten fur den
Wareneinkauf, fir den Energieverbrauch und den Entsorgungsbereich genauestens
erhoben und gepruft. Auch fur den internen Kontrollvorgang werden monatliche
Verbrauchswerte bei der Energie erfasst und verglichen. Beim Wareneinkauf werden
zum Jahresende die Jahresverbrauchszahlen anhand der Inventur ermittelt und in
Relation zu den Umsatzen gestellt.

E3.1 Absolute Auswirkungen (Relevanz mittel)

Durch InvestitionsmalBhahmen im Energiebereich konnten die Verbrauchswerte in
den Jahren 2015 - 2017 reduziert werden. Hierzu wurde fur die zentrale Gastherme,
die alle Gebaude auf dem Campus mit Warme versorgt, eine Regulierung der
Leistungsanforderung und -abgabe nachtraglich eingebaut. Bei den Leuchtmitteln
wurde komplett auf Energiesparlampen und LED umgestellt.

Branchenvergleichswerte liegen, zumindest bisher, nicht vor.

Fur die Zukunft wird die Versorgung mit Warme ausschlie3lich tber das
Fernwarmenetz der BlrgerGemeindeWerke Breklum eG erfolgen und somit eine
CO2 neutrale Warme erzeugt.
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E3.2 Relative Auswirkungen (Relevanz: hoch)

Hier sind die Vergleichswerte zur Branche gut, da durch die Sanierung und
Neubauten zur Eréffnung vor ca. 13 Jahren viele MalBhahmen zur
Energieoptimierung umgesetzt wurden.

Fur die Zukunft sollen hier noch eine Regenwassernutzungsanlage auf dem Gelande
entstehen und mit dem Konzept des Nutz- und Lehrgartens verbunden werden.

E3.3 Management und Strategie (Relevanz: hoch)

Eine eigene Stromerzeugung durch erneuerbare Energien auf dem Gelande wirde
zu unserer Einrichtung passen. Hier muss in den Folgejahren ein Konzept erstellt
werden und entsprechendes Fordergeld akquiriert werden.

Neue Zielgruppen aus der Bewegung der Pilgerer und spirituelle Angebote kénnten
das Programm bereichern und weitere Gastegruppen anziehen.
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E4 GEMEINWOHLORIENTIERTE GEWINNVERTEILUNG

Als Bildungseinrichtung mit der Gesellschaftsform der Gemeinnutzigkeit wurden in
den Jahren seit der Grindung keine Gewinne erwirtschaftet sondern Verluste zu
Lasten des Eigenkapitals generiert. Es gibt einen gesellschaftlichen Auftrag der
Kosten verursacht, die nicht durch den Wirtschaftsbetrieb gedeckt werden kénnen.

E4.1 AuBenausschittung (Relevanz: hoch)

Eine Gewinnausschiuttung konnte bisher nicht erfolgen, da durch die
betriebswirtschaftlichen Ergebnisse von den Gesellschaftern ein jahrlicher Zuschuss
erforderlich wurde. Um einen Reparaturstau zu vermeiden und finanzielle Sicherheit
zu gewahrleisten, wurden die jahrlichen Zuschisse der Gesellschafter mit Wirkung
vom Jahr 2018 freiwillig erhoht. Dadurch sind keine Uberschiisse in den folgenden
Jahresabschliissen zu erwarten, sondern zusatzliche Kosten aus Sanierungs- und
Reparaturmal3nahmen abgedeckt.

E4.2 Gemeinwohlorientierte Gewinnverwendung

Es konnen hierzu keine Angaben gemacht werden, da keine Gewinne erwirtschaftet
wurden.
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ES GESELLSCHAFTL. TRANSPARENZ UND MITBESTIMMUNG

E5.1 Transparenz

Das CJK erstellt seine zweite GWO-Bilanz und wird diesen Bericht in Ausziigen nach
der Auditierung erneut auf der Homepage veroffentlichen.

Im Rahmen der Zertifizierung bzw. Rezertifizierung als Bildungszentrum fur
Nachhaltige Entwicklung gibt es keinen offiziellen Bericht, der veréffentlicht wird. Es
wird ein jahrlicher Bericht in Form eines Antragsformulars an das Ministerium
versendet. Eine Handreichung, die an der Rezeption ausliegt, zeigt den Gasten und
Besuchern unser Handeln als Bildungszentrum fur Nachhaltige Entwicklung auf.

Zu dem Prozess der Erstellung eines GWO-Berichtes gibt das CJK detailliert
Einblicke und fordert weitere offentliche Veranstaltungen im Haus und in der Region,
um andere Gemeinden, Einrichtungen und Firmen zur Gemeinwohlbilanzierung zu
ermutigen, was in den letzten Jahren bereits erfolgreich funktionierte.

Die Gesellschafter des CJK werden aktiv detailliert informiert. Das CJK informiert

zudem alle Interessierten tUber das Programmbheft, das in einer Auflage von 9.000
Exemplaren halbjahrig erscheint.
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E5.2 Art der Mitbestimmung

Der zweite GWO-Bericht wurde in einem Team bestehend aus vier Personen erstellt.
Beteiligt sind die beiden GF und ihre Assistentinnen.

Die Abteilungsleiter sind in die Vorbereitung der Erstellung eingebunden und die
Mitarbeiterinnen in der Klausur beteiligt worden und Uber den Prozess informiert. Das
gesamte Team wird in der kommenden Mitarbeiterklausur Uber das Ergebnis
informiert. Sofern in der Klausur durch die Mitarbeiter_innen erhebliche Bedenken in
der Umsetzung der gesteckten Ziele aus der GWO-Bilanzierung entstehen, miissen
in einem Abstimmungsprozess die Planungsziele neu definiert werden. Auch unsere
Gaste und Partner konnten durch die Veranderungsprozesse innerhalb der
Bilanzierung die Ausrichtung des Hauses kritisieren und uns zu einem Umdenken
bewegen. Hier missen die Evaluierungsbégen und Abfragen bei den Kund_innen
und im Beirat entsprechende Reaktionen hervorrufen.

E5.3 Umfang der Mitbestimmung

Die Auswertung der Beurteilungsbégen unserer Gaste findet im monatlichen Turnus
statt. Hier ware als Ergebnis unserer Konzeption ein monatlicher Abgleich der
Bewertungskriterien unserer Gaste mdglich. Ferner sind die Reaktionen der
Mitarbeiter_innen auf die Veranderungsprozesse in den Mitarbeiterversammlungen,
die 3-4 mal pro Jahr stattfinden, abzuwarten.
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AUSBLICK

KURZFRISTIGE ZIELE

- Verstetigung der Ausrichtung des Hauses in der Leitungsebene und in Abstimmung
mit den Leitungsgremien

- Befahigung der Mitarbeiterschaft

- Die Verschrankung von Bildungsarbeit und Umsetzung im Haus wird verstarkt. Die
MA kdénnen mehr von den inhaltlichen Veranstaltungen im Haus profitieren und sehen
in der Umsetzung den gesellschaftlichen Nutzen fir das Gemeinwohl.

- Das CJK verschafft anderen Interessierten einen Werkstattblick in den
Bilanzierungsprozess und steht als Multiplikator fir Interessierte zur Verfiigung.

- Durch eine Gemeinwohlbilanz sollte ein Unternehmen bei 6ffentlichen
Ausschreibungsprozessen fiur die Auftragsvergabe durch seine
Gemeinwohlorientierung einen Wettbewerbsvorteil erlangen. Auch steuerliche
Vorziige kénnten hdhere Anreize bei Unternehmen schaffen, um sich einer
Gemeinwohlbilanz zu unterziehen.

LANGFRISTIGE ZIELE

- Durch die Bilanzierung und damit verbundene Veroffentlichung des Berichtes sollen
Gaste die Gemeinwohlorientierung des Hauses zum Anlass nehmen, um nach
Breklum zu kommen. Dadurch steigt der Bekanntheitsgrad und damit verbunden die
Auslastung als Sicherheit zum Erhalt des Hauses fir die Gesellschaft und Mitarbeiter.

- Die Grindung eines Beirats aus dem Gastekreis hat bereits objektive
Ruckmeldungen zum Qualitats- und Entwicklungsprozess ergeben.
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BESCHREIBUNG DES PROZESSES DER ERSTELLUNG
DER GEMEINWOHL-BILANZ

Prozessbeteiligte:

1 Christian Jensen Kolleg gemeinnutzige GmbH, Breklum.

Die Erstellung des Gemeinwohlberichts erfolgte vom Januar 2018 bis zum Oktober
2018.

Fur die Erstellung der Gemeinwohlbilanz sowie der Berichte wurden im eigenen
Unternehmen folgende Personen beteiligt:

Friedemann Magaard, Geschaftsfiuhrer (zeitlich befristet)
Nora Steen, Geschaftsfihrerin (zeitlich befristet)

Stefan Schitt, Geschaftsfuhrer

Frauke Look, Assistentin der GF

Hannelore Lorenzen, Assistentin der GF (zeitlich befristet)

=4 =4 A4 4 A -2

Beatrice Hobritz, Assistentin der GF

1. Arbeitsaufwand zur Bearbeitung des Gemeinwohlberichts:
Nachbereitung der Bilanz aus 2015 i 4 Stunden

2. Abstimmung der Inhalte beim Aufsichtsrat (10 Personen) und der
Gesellschafterversammlung (25 Personen) :

Vorbereitung zu den v.g. Sitzungen i 3 Stunden
Prasentation auf den Sitzungen 1 1 Stunde

3. Vorbereitung der Mitarbeiterversammlung zum Thema GWO i 3 Stunden

Vorstellung der Themenbereiche GWO auf drei Mitarbeiterversammlung (20
Personen) 11,5 Stunden

Handreichung an alle Mitarbeiter erstellen 1 3 Stunden

4. Vorbereitung der Mitarbeiterklausur i 2 Stunden
2 Workshops auf den Klausuren ( 25 Personen) 1 2 Stunden
Nachbereitungen der Mitarbeiterklausuren i 2 Stunden

-50-



GEMEINWOHL |
OKONOMIE ;=

5. Inhaltliche Abstimmung mit dem AR (10 Personen) i 1 Stunde
6. Bearbeitung durch Abteilungsleiter/Ass. ( 6 Personen) - 3 Stunden

7. Berichterstellung - Abstimmung der GF 1 2 Stunden
Berichterstellung der GF 1 10 Stunden
Korrekturfassung 1 3 Stunden

Stundenaufwand der GF aus 17 7 = 38,5 Stunden,
zuzuglich Stunden aus Mitarbeiterklausur aus 4 = 50 Stunden
zuzilglich Stunden aus Abteilungsleiter- und Assistentinnenrunde aus 6 = 18 Stunden

Gesamtstunden: 106,5 Stunden

Der Zeitaufwand der Aufsichtsrate und Gesellschafter wurde nicht in die Berechnung
einbezogen.

Datum: 15. Oktober 2018
Nora Steen/Stefan Schiitt
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